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Wiadomosé
od Nicolasa
Hieronimusa

“Chcemy w jeszcze
wiekszym stopniu dzieli¢
sie tg wartosciq z jak
najwiekszq liczbq oséb,
tak aby kazdy miat
mozliwos$¢ inwestowania
we wiasnym tempie. ”

NICOLAS HIERONIMUS
Dyrektor Generalny

'Za posrednictwem FCPE.

Drodzy Wspotpracownicy!

Firma L'Oréal zawsze bardzo chetnie
dzieli sie z Wami swoim sukcesem
i daje Wam mozliwos¢ scistego
zwigzania sie z przysztoscia firmy.

Kazdego dnia na catym Swiecie
przyczyniacie sie do naszej
transformacji w kierunku bardziej
cyfrowego, odpowiedzialnego,
zrownowazonego i elastycznego
koncernu L'Oréal — codziennie
pokazujecie swoje zaangazowanie,
ktore nas wyrdznia i czyni nas
silniejszymi.

Dlatego od 2018 r.
przeprowadzilismy juz trzy
edycje programu akcjonariatu
pracowniczego. Obecnie ponad
37 000 z Was jest posiadaczami
akcji. Swiadczy to o Waszej wierze
w przysztos¢ Grupy, za co jestem
Wam ogromnie wdzieczny.

Chcemy w jeszcze wiekszym
stopniu dzieli¢ sie tg wartoscig z
jak najwiekszag liczbg 0sob, tak aby
kazdy miat mozliwos¢ inwestowania
we witasnym tempie i zostania
akcjonariuszem' koncernu L'Oréal.

Dlatego od tego roku chcemy co
roku aktualizowac plan akcjonariatu
pracowniczego, oferujgc w ten
sposob kazdemu pracownikowi
L’Oréal mozliwos¢ inwestowania
w akcje Grupy na preferencyjnych
warunkach, atym samym wspierania
rozwoju firmy.

Plan ten zostanie wdrozony we
wszystkich krajach, w ktorych
bedzie to mozliwe. Stanie sie
tez tatwiej dostepny dla nowych
pracownikow firmy.

Zachecam do zapoznania sie
z warunkami tego planu, ktoéry
zostanie uruchomiony w czerwcu
biezgcego roku i ktéry — mam
nadzieje — okaze sie wielkim
sukcesem.

Dziekuje za Wasze zaangazowanie
i zaufanie. Mozecie liczy¢ na to, ze
bede z poswieceniem pracowac na
ciggty sukces firmy L’Oréal, ktéra
wraz z Wami i dzieki Wam tworzy
piekno poruszajgce Swiat.
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Pracowniczy plan akcyjny
Piekno — wartos¢,
ktora nie przemija

CENA AKCJI LOREAL W EURO W LATACH 2013-2023 DODATKOWA DYWIDENDA
(31 GRUDNIA 2023 R.) (W EURO)
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Dywidenda to, ogdlnie rzecz ujmujac, przekazywana
akcjonariuszom czes$¢ udziatu w zyskach netto Grupy. Decyzje o
jej wyptacie akcjonariuszom podejmuje walne zgromadzenie. 2013 2,75

Uwaga: wyniki uzyskane w przesztosci nie gwarantujg podobnych rezultatdw w przysziosci.

L'Oréal regularnie publikuje na swojej stronie internetowej (www.loreal-finance.com) dokumenty informacyjne, w szczegdlnosci o

charakterze finansowym. Zachecamy do zapoznania sie z tymi dokumentami — w tym z najnowszym uniwersalnym dokumentem

rejestracyjnym — ktére zawieraja wazne informacje dotyczace w szczegoélnosci dziatalnosci, strategii i celdw spoétki, czynnikéw ryzyka
4 zwigzanych ze spodtka i jej dziatalnoscia, a takze jej wynikow finansowych i pozafinansowych.



Pracowniczy plan akcyjny

Coroczny pracowniczy

plan akcyjny

COROCZNY PRACOWNICZY PLAN
AKCYJNY?

W tym roku robimy wazny krok dotyczgcy dzielenia
sie wartoscig w L'Oréal, poniewaz Grupa zamierza co
roku umozliwia¢ udziat w swoim planie zakupu akcji.

Coroczna mozliwos$¢ inwestowania w akcje L'Oréal
za posrednictwem FCPE odzwierciedla nasze silne
zaangazowanie w upowszechnianie akcjonariatu
pracowniczego w Grupie. Utatwienie corocznego
dostepu do pracowniczego planu akcyjnego
zapewni Wam mozliwos¢ inwestowania we wtasnym
tempie.

KTO MOZE WZIAC UDZIAL?

Wszyscy pracownicy, ktérych nieprzerwany staz
pracy w spoétce nalezacej do Grupy L'Oréal wynosi
12 miesiecy na dzien 19 czerwca 2024 r. i ktorzy
nadal pozostaja jej pracownikami na dzien 19
czerwca 2024 r.

UDZIAL W PLANIE OZNACZA WIELE KORZYSCI

20%
znizki

Jako pracownik uczestniczacy w
planie korzystasz z ceny subskrypcji
uwzgledniajacej znizke w wysokosci 20%.
Nazywa sie jg rabatem.

Cena subskrypciji jednej akcji L'Oréal
zostanie ustalona w dn. 31 maja 2024

r. i bedzie réwna cenie referencyjne;
pomniejszonej o rabat w wysokosci 20%.
Cena referencyjna jest réwna sredniemu
kursowi otwarcia dla akcji L'Oréal w
okresie od 3 maja do 30 maja 2024 r.
wigcznie.

W ramach nowego pracowniczego planu
akcyjnego L'Oréal uzupetnia wktad wtasny
pracownika doptatg w wysokosci do 3
akciji.

Doptate w postaci akcji otrzymasz na
koniec okresu blokady, tj. 31 lipca 2029 r.
lub w zblizonym terminie. Bezptatne akcje
zostang Ci przekazane pod warunkiem, ze
nadal bedziesz w tym dniu pracownikiem
Grupy L'Oréal (o ile nie okreslono inaczej
w ,Dodatku lokalnym”).

Doptata w
wysokosci do
trzech akcji

2Przyszte oferty emisji akcji beda wymagac¢ uprzedniego zatwierdzenia przez akcjonariuszy spotki i jej zarzad, pozwolenia odpowiednich organéw
— w szczegodlnosci francuskiego organu nadzoru rynkéw finansowych (Autorité des Marchés Financiers — AMF) i przeprowadzenia obowiazkowych 5
procedur z przedstawicielami pracownikéw. Beda tez zaleze¢ od sytuaciji rynkowej i gospodarczej. Oferowane warunki moga sie rézni¢ w
poszczegodlnych latach



W przypadku + W 2029 roku — Catkowita wielkosé

subskrypcji w 2024 r. L’Oréal doda — inwestycji w 2029 r.
obejmujacej

1akcje 1akcje 2 akcje
2 akcje 1akcje 3 akgcje
3 akcje 2 akcje 5 akgji
4 akcje 2 akcje 6 akji
5 akgji 2 akcje 7 akaji

6 i wiecej ' ; ' 9 i wiecej

Ak 3 akcje Ak

W przypadku zakupu szesciu lub wigcej akcji otrzymasz w 2029 r. maksymalna doptate w
wysokosci trzech akcji.

Dla poréwnania, w poprzednich planach maksymalna doptata wynosita cztery akcje co dwa lata,
tj. teoretycznie maksymalnie dwie akcje rocznie.

o . * - (&

W 2024 ROKU W 2029 ROKU W RAMACH LACZNA INWESTYCJA
DOKONUJESZ DOPLATY OTRZYMUJESZ DWIE OBEJMUJE PIEC AKCJI
SUBSKRYPCJIF NA AKCJE L'OREAL W 2029 ROKU
TRZY AKCJE

W tym przypadku przy cenie referencyjnej akcji L’Oréal wynoszgcej 430 EUR cena
subskrypciji jednej akcji wynositaby 430 EUR - 20% znizki = 344 EUR, czyli ptatnosé
za trzy akcje L’Oréal wynositaby 1 032 EUR. Zakladajac, ze 31 lipca 2029 r. cena akcji

L’Oréal ponownie wyniesie 430 EUR, wartos¢ inwestycji w 2029 r. bedzie wynosié¢

2 150 EUR. Kalkulacja ta opiera sie na zatozeniu, ze warto$¢ bezptatnych akcji w 2029
r. bedzie rowna cenie referencyjne;j.

Subskrypcjaw 2024r. . Doptata przekazana przez - Catkowita warto$¢ inwesty-
3X344 EUR=1032EUR L’Oréal w 2029 r. cji w2029 r.
2X 430 EUR=860 EUR (3+2) X430 EUR=2150 EUR

Na stronie
dostepny jest SYMULATOR
inwestycji.

3 Za posrednictwem funduszu akcji pracowniczych
(FCPE).




Potencjalne
dywidendy

Wszystkie dywidendy
wyptacane przez L'Oréal beda
automatycznie reinwestowane
w FCPE ,L’Oréal Employee
Share Plan”, zwigkszajac tym
samym liczbe posiadanych
przez Ciebie jednostek. Akcje
utrzymywane w FCPE przez dwa
lata kalendarzowe lub dtuzej
beda uprawnione do otrzymania
dodatkowej dywidendy w
wysokosci 10%.

Mechanizmy
ptatnosci
umozliwiajgce
sfinansowanie
subskrypcji

Opcije ptatnosci dostepne w
Twoim kraju sg wymienione w
,Dodatku lokalnym”, ktéry mozna
pobrac¢ ze strony
www.invest.loreal.com.

Optaty za

zarzadzanie
kontem

L’Oréal pokrywa opfaty

za zarzadzanie kontami
wszystkich obecnych i
emerytowanych pracownikéw.
Opftaty za zarzadzanie
pokrywa FCPE. Szczegdtowe
informacje zawiera regulamin
FCPE.

Prawa gtosu
zwigzane z
akcjami

Prawa gtosu zwigzane z
akcjami beda wykonywane w
imieniu akcjonariusza przez
wybranego cztonka rady
nadzorczej FCPE ,L’Oréal
Employee Share Plan”.



Pracowniczy plan akcyjny

Warunki
subskrypcji

JAKA KWOTE MOGE ZAINWESTOWAC?

Kazdy pracownik zobowigzuje sie do
MINIMUM: WARTOSG zapewnienia, ze kwota jego inwestycji nie

1 AKCJI OREAL. przekroczy 25% jego szacowanego rocznego
wynagrodzenia brutto w roku 20244,

L Subskrypcje mozna zmieni¢ do ostatniego
MAKSIMUM: WARTOSC dnia subskrypcji, fj. 19 czerwca 2024 r. (23:59
20 AKCJI L'OREAL. . czasu paryskiego). Po zakonczeniu okresu
: subskrypcyjnego dokonany wyboér bedzie
ostateczny; zadne dalsze modyfikacje nie beda
mozliwe.

W przypadku nadsubskrypcji wartos¢ ta
moze zostaé obnizona.

dy JAK MOGE DOKONAC SUBSKRYPCJI?

P 1
" ZALOGUJ SIE NA STRONIE
: WWW.INVEST.LOREAL.COM
2
KLIKNIJ PRZYCISK
,SUBSKRYBUJ"
3

\ ) ZALOGUJ SIE ZA
N POMOCA PRZESL ANEGO
CI LOGINU | HASEA
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NIE ZAPOMNIJ POTWIERDZIC
SUBSKRYPCJI

Dozwolone jest tylko jedno zlecenie
subskrypcji na pracownika.

4Kwota wynagrodzenia rocznego brutto obejmuje wynagrodzenie
8 ynag g jmuje wynag
state i zmienne oraz wszystkie premie otrzymane lub nalezne w
danym roku.



INWESTYCJA W AKCJE L’OREAL ZA POSREDNICTWEM FCPE W RAMACH
MIEDZYNARODOWEGO PRACOWNICZEGO PLANU AKCYJNEGO (PIAS)

W ramach pracowniczego planu akcyjnego firmy L'Oréal akcje znajduja sie w Twoim posiadaniu za
posrednictwem funduszu L’Oréal Employee Share Plan Relais 2024. Plan ten ma forme FCPE (Fonds
Commun de Placement d’Entreprise, czyli funduszu akcji pracowniczych).

Celem tego tymczasowego funduszu jest zbieranie subskrypciji pracownikéw. Zostanie on potaczony z
FCPE ,L’Oréal Employee Share Plan”® po zakoriczeniu operacji podwyzszenia kapitatu. Po potgczeniu
tych dwdceh funduszy bedziesz posiadac jednostki uczestnictwa w FCPE L'Oréal Employee Share Plan.

FCPE L’'Oréal Employee Share Plan to fundusz akcyjny zarezerwowany dla pracownikéw Grupy,
ktérzy chcg inwestowac w akcje L’Oréal. Kazdy pracownik otrzyma liczbe jednostek funduszu FCPE
proporcjonalng do wartosci jego inwestycji.

Za kontrole zarzadzania tym FCPE odpowiedzialna jest Rada nadzorcza sktadajgca sie z pracownikéw
wybranych sposréd posiadaczy jednostek i przedstawicieli L’Oréal®.

INWESTYCJA PODLEGA WAHANIOM CEN Uwaga dotyczaca krajow spoza strefy euro:
AKCJI

Z uwagi na to, ze akcje L’Oréal sg notowane w

Wartos¢ inwestycji odzwierciedla cene akcji euro na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w
L’Oréal i jest uzalezniona od wahan kursu akcji Paryzu, wartos¢ inwestyciji bedzie sie zmienia¢
L'Oréal. Oznacza to wiec, ze inwestycja wigze sie w okresie inwestycji zgodnie z wahaniami kursu
z ryzykiem utraty kapitatu. wymiany euro na Twoja walute. Oznacza to,

W zwigzku z tym, zaleznie od ceny akcji, wartos¢ 2e jesli euro zyska na wartosci w stosunku do
akt Wgw w ch%viliy wyjscia z inwestyc'i rrJKlJZe byc¢ Twojej waluty, wartos¢ akcji w Twojej walucie
y % yel y wzrosnie. | odwrotnie — jesli euro straci na

nizsza niz poczatkowa inwestycia. wartosci w stosunku do Twojej waluty, wartos¢é
Z uwagi na koncentracje ryzyka w papierach akcji w Twojej walucie spadnie.

wartosciowych jednej spoétki zalecamy ocene

koniecznosci dywersyfikacji oszczednosci w

celu roztozenia ryzyka. Wiecej informacji na

temat powigzanych zagrozen znajduje sie w

regulaminie FCPE.

SW przysztosci oferty akcji beda uzaleznione od
uprzedniej akceptacji akcjonariuszy i zarzadu
spotki, zgody witasciwych organéw — zwtaszcza
francuskiego  Urzedu Rynkéw  Finansowych
(AMF) — przeprowadzenia niezbednych procedur
z udziatem przedstawicieli pracownikéw oraz
sytuacji rynkowej i gospodarczej. Ponadto warunki
oferty moga co roku ulega¢ zmianom

6Prosimy o zapoznanie sie z regulaminem FCPE.




INWESTYCJA W AKCJE L'OREAL TO
DECYZJA OSOBISTA

Zachecamy do zapoznania sie z najnowszymi
rocznymi i pétrocznymi zestawieniami
finansowymi Grupy L’Oréal przed podjeciem
decyzji o dokonaniu inwestycji w ramach tego
planu. Dokumenty te sg dostepne na stronie
loreal-finance.com.

Zawierajg one wazne informacje dotyczgce
Grupy, jej dziatalnosci, strategii, wynikow i

sytuaciji finansowej, a takze ryzyka zwigzanego z

Grupg i jej dziatalnoscia.

Informacje zamieszczone w tej broszurze
majg jedynie charakter pogladowy i nie
stanowig porady o charakterze finansowym

lub inwestycyjnym ze strony koncernu L’Oréal.

Decyzja o udziale w ofercie jest dobrowolna i
Scisle osobista.

INWESTYCJA JEST ZABLOKOWANA
NA 5 LAT Z WYJATKIEM
PRZYPADKOW PRZEDTERMINOWEGO
UWOLNIENIA.

Twoja inwestycja jest zablokowana do 30
lipca 2029 r. z wyjatkiem dozwolonych
przypadkow przedterminowego uwolnienia
(przypadki te sg wymienione w dokumencie
,Dodatek lokalny”).

Akcje oferowane w ramach doptaty otrzymasz
na koniec okresu blokady 31 lipca 2029 r.

lub w przyblizonym terminie pod warunkiem,
ze w tym dniu nadal bedziesz pracownikiem
Grupy L'Oréal (o ile nie wskazano inaczej w
,Dodatku lokalnym”).

Po uptywie piecioletniego okresu blokady
mozesz:

1. zachowac¢ swoje aktywa w FCPE ,L’Oréal
Employee Share Plan” tak dtugo, jak
zechcesz;

2. sprzedac swojg inwestycje, sktadajgc
wniosek 0 umorzenie swoich jednostek.

CO SIE STANIE W PRZYPADKU
NADSUBSKRYPCJI?

Jesli tgczna liczba wnioskdéw o akcje
przekroczy liczbe akcji udostepnionych w
ramach pracowniczego planu akcyjnego,
najwieksze subskrypcije (tgcznie z doptatg)
beda redukowane do chwili osiggniecia
tacznej liczby akcji oferowanych w ramach
planu.

Jesli w ramach tego planu dojdzie do nad
subskrypciji, informacja o kwocie Twojej
ostatecznej subskrypcji zostanie podana po
zakonczeniu procesu redukciji.



Harmonogram
oferty

31

OKRESLENIE CENY

SUBSKRYPCJI

Informacja o cenie i kursie wymiany
zostanie podana na stronie
www.invest.loreal.com, pocztg
elektroniczng oraz na tablicy
ogtoszen.

Zarejestruj sie teraz wybierajac
opcje ,Alerty e-mailowe”
znajdujaca sie na stronie
www.invest.loreal.com, aby
otrzymywac powiadomienia pocztg
elektroniczna.

HE

MAJA 2024 R.

OKRES

SUBSKRYPCJI

W tym okresie mozna dokonac
subskrypciji na stronie
www.invest.loreal.com,
klikajac ,Subskrybuj”.

TERMIN DOSTEPNOSCI
AKTYWOW (PO UPLYWIE
5-LETNIEGO OKRESU BLOKADY)

(GODZ. 23:59 CZASU PARYSKIEGO)

5-19

CZERWCA 2024 R.

30

PODWYZSZENIE KAPITALU |
PRZEKAZANIE AKCJI

Po terminie podwyzszenia
kapitatu, tj. po 30 lipca

2024 r., bedzie mozna
przegladac¢ swoja inwestycje na
stronie internetowej wtasciciela
rachunku.

)

W tym dniu mozna wybraé
miedzy:

Pozostawieniem swoich aktywow
w FCPE ,L’Oréal Employee
Share Plan” a

sprzedazg akcji poprzez
ztozenie wniosku o zwrot catosci
lub czesci aktywow.

LIPCA 2024 R.

31.

LIPCA 2029 R.

31

PRZEKAZANIE BEZPLATNYCH
AKCJI

Pod warunkiem, ze w tym dniu
nadal bedziesz pracownikiem
Grupy L’Oréal (o ile nie
wskazano inaczej w ,Dodatku
lokalnym”).

LIPCA 2029
ROKU

LUB

ZBLIZONY
TERMIN

n



Ostrzezenie dotyczace ,0s6b z USA”: Subskrypcja FCPE w ramach planu nie jest dostgpna dla oséb z USA (wiecej informacji na temat tego
ograniczenia zawiera regulamin FCPE i strona internetowa spotki zarzadzajacej: www.amundi.com).

Ze wzgledu na sankcje natozone obecnie przez Unie Europejska niniejsza oferta nie jest dostepna dla obywateli i rezydentéw Rosji, ktorzy nie maja
pozwolenia na pobyt lub obywatelstwa kraju Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii, ani dla obywateli i rezydentéw
Biatorusi, ktorzy nie majg pozwolenia na pobyt lub obywatelstwa kraju Unii Europejskiej.

Aby dowiedzie¢ sie wigcej, nalezy zapozna¢ sig z regulaminem i dokumentem zawierajacym kluczowe informacje dotyczace FCPE ,L'Oréal Employee
Share Plan”.
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