I’M IN

5 HAZIRAN —
19 HAZIRAN 2024

WWW.INVEST.LOREAL.COM




NICOLAS HIERONIMUS'UN
MESAJI

GUZELLIK GELECEGE
DONUK BIR DEGER

L’'OREAL CALISAN HISSEDARLIK

PLANI

KATILIM KOSULLARI

TEKLIF TAKVIMI



Nicolas
Hieronimus’un
Mesaj

“ Herkese kendi
belirleyecekleri miktarlarda
yatirim yapma firsatini
saglayarak, bu deger
paylasimini mimkiin
oldugunca ¢ok kisiyle daha
da gliglendirmek istiyoruz.’

NICOLAS HIERONIMUS
Icra Kurulu Bagkani (CEQ)

"Dolayli olarak FCPE yoluyla.

’

Saygideger L’Oréalliler,

L’Oréal her zaman basarisini sizinle
paylasmaya ve sirketin gelecegiyle
siki bir sekilde birlesme firsatini
size sunmaya ¢ok istekli olmustur.

Her gln, dinyanin dért bir yaninda,
daha dijital, daha sorumlu, daha
surdurulebilir, daha faal bir L'Oréal’e
dénusme yolculugumuza katkida
bulunuyorsunuz ve gun gectikge bu
taahhudun bizi farklilastirdigini ve
daha gucla kildigini gésteriyorsunuz.

Bu nedenle, 2018’den bu yana
Uc¢ calisan hissedarlik plani
sunulmus ve bugun 37.000’den
fazla calisanimiz hisse sahibi
olmustur; bu, Grup’un gelecegine
olan gUveninizi gosteriyor ve bunun
icin size tesekkur ederim.

Herkese kendi belirleyecekleri
miktarlarda yatirrm yapma ve
L’Oréal hissedari' olma firsatini
sa@layarak, bu deger paylasimini
mUmkun oldugunca c¢ok Kisiyle
daha da guclendirmek istiyoruz.

Bu nedenle, bu yildan itibaren
calisan hissedarlik planini yillik hale
getirme, bdylece her L'Oréalliye,
Grup hisselerine tercihli sartlarda
yatinm yapma firsati sunarak sirketin
gelisimini destekleme hedefimiz
bulunuyor.

Bu plan, sirketin yeni galisanlarina
daha fazla erisilebilirlik sunmak
suretiyle mumkun olan tum tlkelerde
uygulanacaktir.

Onumuzdeki Haziran ayinda
baslatilacak olan ve buyUk bir
basariya ulasmasini umdugum
bu planin sartlarini kesfetmeyi size
birakiyorum.

Size baglihginiz ve guveniniz i¢in
tesekkUr eder, sizin de L'Oréal’i
daima basarili ve dinyayi harekete
geciren guzelligi yaratan bir sirket
haline getirmek icin gosterdigim
Ozveriye guvenebileceginizi
belirtmek isterim.
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Calisan hissedarlik plani

Guzellik, gelecege
donuk bir deger

L’OREAL’IN 2023 iLE 2023 (31 ARALIK 2023) YILLARI EURO CiNSINDEN
ARASINDA EUR CiNSINDEN HiSSE BEDELI EK TEMETTU
2023 s
L'Oréal
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Kaynak: Thomson Reuters Datastream

2019 423

HISSE BASINA TEMETTU TUTARININ 2013
ILE 2023 ARASINDA GELIiSiMi €6.60
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2014 297

Temettl genellikle Grup’un net gelirinin bir bélumunU teskil eder
ve Grup’un karari Uzerine hissedarlara dagitilir.

2013 275

Uyari: Gegmis performans, gelecek performansin teminati degildir.

L’Oréal 6zellikle finansal konulardaki bilgilendirici belgeleri dizenli araliklarla internet sitesinde (www.loreal-finance.com) yayimlamaktadir.
Ozellikle sirketin faaliyeti, stratejisi ve hedefleri, sirket ve faaliyeti ile ilgili risk fakt¢rleri ve ayrica finansal ve ek finansal performansi gibi
onemli bilgileri iceren en guncel Evrensel Kayit Belgesi de dahil olmak Uzere bu belgeleri incelemenizi tavsiye ederiz.



Calisan hissedarlik plani

Yillik calisan
hissedarlik plani

YILLIK CALISAN HiSSEDARLIK
PLANI?

Grup, sizlere yillik bazda hisse satin alma planina
katilma firsati sunmayl amagladigindan bu yil, L'Oréal
catisi altinda deg@er paylasimi agisindan énemli bir
adimi temsil etmektedir.

FCPE araciligiyla L’Oréal hisselerine her yil yatirm
yapma firsatinin sunulmasi, ¢alisan hissedarligini Grup
icinde daha da erisilebilir kilma konusundaki guclu
kararlih@imizi yansitmaktadir. Calisan Hissedarlik
Planina her yil erigiimesinin saglanmasi, sizin
belirleyeceginiz miktarlarda yatirm yapmaniza olanak
taniyacaktir.

KIMLER KATILABILIR?
19 Haziran 2024 tarihine kadar L'Oréal Grubu

sirketinde kesintisiz 12 ay ¢alisma sUresine sahip ve

19 Haziran 2024 tarihinde hala ¢aligsmakta olan tim

calisanlar.

BU PLANA KATILARAK BIRCOK AVANTAJDAN YARARLANABILIRSINiz

%20 indirim

Calisan olarak, Plan kapsaminda
%20 daha dusuk katiim fiyatindan
yararlanabilirsiniz. Bunu indirim olarak
adlandirmaktayiz.

Her bir L'Oréal hissesi icin katihm fiyat

31 Mayis 2024'te belirlenecek ve bu

Ucret, %20 indirimli referans fiyatina

esit olacaktir. Referans fiyati, L’Oréal
hisselerinin 3 Mayis ile 30 Mayis 2024 arasi
dénemde (s6z konusu tarihler de dahildir)
borsadaki acilis fiyatlarinin ortalamasi
olacaktir.

Bu yeni Calisan Hissedarlik Plani
kapsaminda L'Oréal, kendi katilim
tutarinizi 3 hisseye kadar katki payi ile
desteklemektedir.

Bu katki payi, blokaj stresi sona erdiginde,
yani 31 Temmuz 2029'da veya buna yakin
bir tarihte verilecektir. Bu Gcretsiz hisseleri
alabilmeniz icin (“Ulke Eki” dosyasinda aksi
belirtiimedigi stirece) s6z konusu tarinte
sUresinin L'Oréal Grubu’nun bir ¢alisani
olmaniz kosulu bulunmaktadir.

Uc hisseye
kadar katki payi

2Gelecekteki hisse teklifleri, sirketin hissedarlarinin ve Yonetim Kurulu’'nun, ilgili makamlarin, ¢zellikle Fransa’da bulunan AMF'nin (Finansal Piyasalar 5
Otoritesi) 6n onayina, calisan temsilcileri ile gerekli prosedirlerin tamamlanmasina ve piyasaya ve ekonomik kosullara tabi olacaktir. Teklif edilen

kosullar yildan yila degisiklik gosterebilmektedir.



2024 yilinda + L’Oréal’in 2029’da p— 2029 yilinda toplam

katilm sagladiginiz katki saglayacagi — yatiriminiz
hisse sayisi hisse sayisi
1hisse 1hisse 2 hisse
2 hisse 1hisse 3 hisse
3 hisse 2 hisse 5 hisse
4 hisse 2 hisse 6 hisse
5 hisse 2 hisse 7 hisse
6 ve daha ; ' 9 ve daha
fazla hisse 3 hisse fazla hisse

6 veya daha fazla hisse satin aldiginizda 2029’da en fazla li¢ hisselik katki payi alabileceksiniz.
Buna karsilik, 6nceki planlar kapsaminda, maksimum katki payi iki yilda bir dért hisse, yani teorik
olarak yilda en fazla iki hisseydi.

o . *H - &

2024 YILINDA? 2029 YILINDA KATKI PAYI TOPLAM YATIRIMINIZ
UC HISSEYE KATILIM KAPSAMINDA iKi L'OREAL 2029 YILINDA 5 HISSE
SAGLARSANIZ HISSESI ELDE ETMIS
OLURSUNUZ

Bu durumda, L’Oréal hissesi basina referans fiyatini 430 EUR olarak kabul edersek
hisse basina katilim fiyati 430 EUR - %20 indirim = 344 EUR olur, yani li¢c L’Oréal
hissesi icin 1.032 EUR 6deme yaparsiniz. 31 Temmuz 2029’da L’Oréal hisse fiyatinin
yine 430 EUR oldugunu varsayarsak 2029 yilinda yatiriminizin degeri 2.150 EUR
olacaktir. Bu sekilde 2029 yilinda licretsiz hisselerinizin degerinin referans fiyatina
esit oldugunu varsayabiliriz.

2024 yiindaki 2029°da L’Oréal’in verecegi - 2029 yilinda toplam
katilim tutariniz katki payI yatirnminiz
3x344EUR=1.032EUR 2x 430 EUR=860 EUR (3+2) x 430 EUR=2.150 EUR

Su linke tiklayip SIMOLATORU
kullanabilirisiniz:

S Calisan hissedarlik fonu ile (FCPE).




Muhtemel
temettiiler

L’Oréal tarafindan 6¢denen
herhangi bir temettl, otomatik
olarak “L’Oréal Employee
Share Plan” FCPE’ye yeniden
yatirilacak ve bdylece

elinizde bulunan birim sayisini
artiracaktir. FCPE’de iki takvim
yill veya daha uzun suredir

tutulan hisselerle %10 ek temettu

almaya hak kazanacaksiniz.

Katiliminizin
finansmani icin
6deme kolayliklari

Ulkenizde mevcut 6deme

seceneklerini www.invest.loreal.

Hesap isletim
ticretlerinin
karsilanmasi

TUm mevcut ve emeki
calisanlar i¢in hesap isletim
Ucretleri L’Oréal tarafindan
kargilanir. isletim Gcretleri
FCPE tarafindan karsilanir.
Daha fazla bilgi icin lutfen
FCPE duzenlemelerine bakin.

com adresinden indirebileceginiz
Ulke Eki dosyasinda bulabilirsiniz.

Hisselerinize
bagh oy hakki

Hisselerinize bagl oy haklari,
“L’Oréal Employee Share Plan’
FCPE’nin Denetim Kurulu’'ndan
secilmis bir Gye tarafindan
adiniza kullanilacaktir.



Calisan hissedarlik plani

Katilim kosullari

Bu sayi, plana asiri katihm saglanmasi
halinde azaltilabilir.

Her calisan, yatinm miktarinin 2024 icin
tahmini brat yillik maasinin %25’ini asmamasini
saglamayi taahhtt eder?.

Katilim durumunuzu katiimin son gundnde, yani
19 Haziran 2024 (Paris saatiyle 23:59) tarihine
kadar degistirebilirsiniz. Katiim déneminin
sonunda, yapmis oldugunuz katilim tercihleriniz
kesindir ve degistirilemez.
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NASIL KATILIM SAGLARIM?

1
SU ADRESE GIDIN:
WWW.INVEST.LOREAL.COM
2
3 “KATILIM”?
DUGMESINE TIKLAYIN
3
GIRIS YAPMAK ICIN SIZE GONDERILEN
KULLANICI ADI VE SIFRE
ILE OTURUM ACIN.
4

KATILIM EKRANINI
DOLDURUN.

5

KATILIMINIZI
ONAYLAMAYI ATLAMAYIN

Her calisan icin sadece bir katilim
emrine izin verilir.

4Yillk brat maas, sabit ve degisken maasiniz ve yil boyunca aldiginiz
veya alacaginiz primlerinizi kapsar.



PLAN INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT SALARIENIN (PIAS VEYA ULUSLARARASI
CALISAN HISSEDARLIK PLANI) BIR PARCASI OLARAK FCPE ILE L'OREAL

HISSELERINE YATIRIM

L’Oréal Calisan Hissedarlik Plani kapsaminda, hisseler “L’Oréal Employee Share Plan Relais 2024”
FCPE (Fonds Commun de Placement d’Entreprise veya Calisan Hissedarlik Fonu) araciligiyla tutulur.

Bu gecici fonun amaci, ¢alisan katiimlarini toplamaktir; sermaye artisinin tamamlanmasinin ardindan
“L’Oréal Employee Share Plan” FCPE? ile birlestirilir. Bu iki fonun birlesmesinden sonra birimlerinizi

“L’Oréal Employee Share Plan” FCPE’de tutacaksiniz.

“L’Oréal Employee Share Plan” FCPE, L’Oréal hisselerine yatinm yapmak isteyen Grup galisanlarina
ayriimis bir hissedarlik fonudur. Her ¢alisan, yatinmi ile orantili sayida FCPE birimi alacaktir.

Bu FCPE’nin yénetiminin degerlendiriimesinden, birim sahipleri ve L’Oréal temsilcilerinden secilen

calisanlardan olusan bir Denetim Kurulu sorumludu®.

YATIRIMINIZ HISSE FiYATI
DALGALANMALARINA TABIDIR

Yatiriminiz L’Oréal hisse fiyatini yansitir ve
L’Oréal hisse fiyatindaki dalgalanmalara baghdir.
Bu nedenle sermayede kayip yasama riski
bulunmaktadir.

Bu nedenle, dénem sonunda varliklarinizin degeri
hisse fiyatina bagli olarak ilk yatirim tutarinizin
altinda olabilir.

Tek bir sirketin menkul kiymetlerine yogunlasma
riski g6z 6nune alindiginda, riski dagitmak igin
birikimlerinizi gesitlendirmeyi degerlendirmenizi
Oneririz. Lutfen ilgili riskler konusunda daha fazla
bilgi icin FCPE duzenlemelerine bakin.

5Kopru fonu, Denetim Kurulu'nun rizasi ve Finansal
PiyasalarOtoritesi'nin =~ (Autorité  des  Marchés
Financiers, AMF) onaymnialmak suretle “L’Oréal
Employee Share Plan” FCPE ilebirlestirilecektir.
‘L'Oréal Employee Share Plan” FCPE, L'Oréal
hisselerine yatinm yapmaktadir. Sonug olarak,
kayitolanlarin birikimlerini cesitlendirme
ihtiyacinidegerlendirmeleri onerilir. “L'Oréal
Employee Share Plan” FCPE'nin Temel Bilgiler
Dokdmanr'nin (“KID™) mutlakaincelenmesi
gerekmektedir.

6Lutfen FCPE duzenlemelerine bakin.

Euro Bdlgesi disinda olan ulkeler icin uyari:

L’Oréal hissesi Paris Borsasrnda Euro cinsinden
islem goérdiigii icin yatinm déneminiz boyunca
yatinminmizin degeri, Euro ve kendi para biriminiz
arasindaki déviz kuru dalgalanmalarina bagh
olarak degisecektir. Bu, Euro’nun kendi para
biriminize karsi deger kazanmasi durumunda,
hisselerin degerinin kendi para biriminizde
artacagi anlamina gelir. Buna karsilik, Euro’nun
kendi para biriminize karsi deger kaybetmesi
durumunda, hisselerin degeri kendi para
biriminizde diisecektir.




L’OREAL HISSELERINE YATIRIM
YAPMAK KiSISEL BiR KARARDIR

Bu plana yatirm yapmaya karar vermeden énce,

L’Oréal Grubu’'nun en son cikan yillik ve alti aylik
raporlarini okumaniz éneririz. Bu raporlari su
adreste bulabilirsiniz: loreal-finance.com.

Bu belgeler; Grup, Grup’un faaliyetleri, stratejisi,
performansi ve finansal durumu ile ilgili dGnemli
bilgileri ve ayrica Grup ve faaliyetleri ile iligkili
riskleri de igerir.

Bu brosurde yer alan bilgiler, sadece bilgi
amacli olup L'Oréal tarafindan yatinm tavsiyesi
veya finansal tavsiye niteligi tasimaz. TekKlifi
kabul edip etmemek istege bagli ve kesinlikle
kisisel bir karardir.

ERKEN DEBLOKAJ DURUMU
HARIC YATIRIMINIZ 5 YIL BOYUNCA
BLOKAJA TABIDIR

Yatinminiz, erken deblokaja izin verildigi
durumlar disinda (bu durumlar “Ulke Eki”
belgesinde belirtiimistir) 30 Temmuz 2029’a
kadar blokaja tabidir.

Katki payl kapsaminda teklif edilen hisseleri,
blokaj stresinin sonunda, yani 31 Temmuz
2029'da veya buna yakin bir tarinte, séz
konusu tarihte hala L’Oréal Grubu’nun bir
calisani olmaniz sartini saglarsaniz (“Ulke Eki”
belgesinde aksi belirtiimemisse) alacaksiniz.

5 yillik blokaj siiresinin sonunda:

1. varliklarinizi “L'Oréal Employee Share Plan”
FCPE fonunda istediginiz kadar muhafaza
edebilirsiniz,

2. Birimlerinizin 6denmesini talep edip
yatinminizi satabilirsiniz.

ASIRI KATILIM OLMASI HALINDE NE
OLACAK?

Toplam hisse talebi sayisinin Calisan
Hissedarlik Plani kapsaminda sunulan hisse
sayisini asmasi haline, en buyuk katilimlar
(katki pay! dahil), plan kapsaminda sunulan
toplam hisse sayisina ulasana kadar
azaltilacaktir.

Plana asir katihm olmasi halinde, azaltma
sUreci tamamlandiktan sonra nihai katiim
miktariniza iliskin bilgilendirileceksiniz.



Teklif takvimi

31

KATILIM FiYATININ
BELIRLENMESI

Fiyat ve ddviz kuru konusunda
bilgilendirme www.invest.loreal.
com adresi, e-posta ve duyuru
panosu Uzerinden yapilacaktir.

E-posta yoluyla bilgilendiriimek igin
www.invest.loreal.com adresinde

bulunan “E-posta bildirimleri”
modullne kayit olabilirsiniz.

MAYIS 2024

(23:59 — PARIS SAATI)

5-19

KATILIM

DONEMI

Bu dénem suresince
www.invest.loreal.com
sitesinde “Katilim” dugmesine
tiklayarak katihm isleminizi
gerceklestirebilirsiniz.

HAZIRAN 2024

30

SERMAYE ARTISIVE _
HISSELERIN TESLIM EDILMESI
Sermaye artisi tarihinden sonra,
yani 30 Temmuz 2024’ten
sonra hesap sahibi adresinden
varliklarinizi gérebileceksiniz.

o

TEMMUZ 2024

31

VARLIKLARIN
KULLANILABILECEGI TARIH

(5 YILLIK BLOKAJ SURESINDEN
SONRA)

S6z konusu tarihte
asagidakilerden birini
secebilirsiniz:

Varliklarinizi “L'Oréal Employee
Share Plan” FCPE fonunda
tutabilirsiniz veya

Varliklarinizin tamaminin veya bir
kisminin geri 6édenmesini talep
ederek hisselerinizi satabilirsiniz.

TEMMUZ 2029

31

UCRETSIz HISSELERIN TESLIM
EDILMESi

S6z konusu tarihte hala
L'Oréal Grubu’nun ¢alisani
olmaniz kosuluyla (“Ulke
Eki” belgesinde aksi
belirtiimemisse).

TEMMUZ 2029
DA VEYA

BUNA YAKIN
BiR TARIHTE

n



“ABD’de Yasayanlar” icin uyari: Plan kapsaminda énerilen FCPE'ye ABD'de Yasayanlar katilim saglayamazlar (bu kisittama hakkinda daha fazla bilgiyi
FCPE Duzenlemeleri'nde ve yénetim sirketinin internet sitesinde (www.amundi.com) bulabilirsiniz).

Su anda Avrupa Birligi tarafindan uygulanan yaptinmlar nedeniyle bu teklif, bir Avrupa Birligi tGlkesinin, bir Avrupa Ekonomik Alani Ulkesinin veya
Isvigre’nin vatandasi olmayan veya bu Ulkelerde oturum izni bulunmayan Rusya vatandaslarina veya Rusya’da yasayanlara ve bir Avrupa Birligi Ulkesinin
vatandasi olmayan veya bu Ulkelerde oturum izni bulunmayan Belarus vatandaslarina veya Belarus'ta yasayanlara acik degildir.

Daha fazla bilgi icin Ittfen dizenlemelere ve “L'Oréal Employee Share Plan” FCPE'nin temel bilgi belgesine bakin.
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