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Dragi L'Oréalovci,

L'Oréal je zajednicka pustolovina &iji uspjeh ovisi o nepokolebljivoj
predanosti njegovih timova, a svaki nom dan dokazujete koliko se
zahvaljujudi toj predanosti isticemo i osnazujemo.

Uvijek smo nastojali podijeliti taj uspjeh s vama, stoga vas od 2018. Zelimo
aktivnije ukljuciti u strategiju i buduénost drustva uvodenjem Plana
za dionicarstvo zaposlenika, koji se sada obnavlja iz godine u godinu.

Taj plan, koji se provodi na svjetskoj razini', od samog je pocetka pobudio
velik interes i danas medu vama broji 45.000 izravnih ili neizravnih
dioni¢ara nasega drustva (Sto ¢ini Eak polovinu svih suradnika). Izrazito
sam vam zahvalan na tom znaku pouzdanja u buduénost L'Oréala.

Ovogodisnje izdanje naseg Plana za dioni¢arstvo zaposlenika, koje
pocinje u lipnju 2026., ponovno ¢e omoguditi svim suradnicima koji
ispunjavaju uvjete da se pridruze planu po povlastenim uvjetima.

Pozivam vas da se upoznate s uvjetima tog novog pothvata, za koji se
nadam da ée naiéi na velik odaziv.

Zahvaljujem vam na vjernostii jamc&im da ¢u se uvijek truditi da L'Oréal
bude uspjesno drustvo koje, s vama i zahvaljujuéi vama, stvara ljepotu
koja pokrece svijet.

NICOLAS HIERONIMUS ' .
Glavni izvréni direktor W

" QOvisno o lokalnoj izvedivosti.
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LJEPOTA
KAO SVEVREMENSKA VRIJEDNOST

Plan za dioni€arstvo zaposlenika omoguéuje zaposlenicima da ulazu u dionice drustva L'Oréal. Pozivamo vas da se
upoznate s kljuénim pokazateljima L'Oréalove dionice prije nego §to prouéite dostupnu ponudu.

KRETANJE CIJENE LOREALOVE DIONICE U EURIMA
OD 2020. DO 2025. (31. PROSINCA 2025))

BONUSNA DIVIDENDA
(U EURIMA) 500 — L'Oréal L'Oréal
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! Dividenda je u pravilu dio neto dobiti Grupe koji se prema odluci

skupstine dioni¢ara raspodijeljuje dioni¢arima.

Upozorenje: prosli rezultati nisu jomstvo bududih rezultata.

L'Oréal redovito objavljuje informativne dokumente, posebno financijske, na svojim internetskim stranicama (loreal-finance.com). Poti¢emo vas da ih
proudite, ukljuujudi najnoviji univerzalni registracijski dokument, koji sadrzava vazne informacije koje se posebno odnose na poslovanje, strategiju i
cilieve drustva, ¢imbenike rizika koji su svojstveni drustvu i njegovu poslovanju, kao i na njegove financijske i nefinancijske rezultate.
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GODISNJI PLAN
ZA DIONICARSTVO ZAPOSLENIKA

GODISNJI PLAN ZA DIONICARSTVO TKO MOZE SUDJELOVATI?

2
ZAPOSLENIKA Svi zaposlenici koji su 24. lipnja 2026. jos uvijek zaposleni
Grupa vam namjerava svake godine ponuditi moguénost u Grupi L'Oréal, i to barem dvanaest mjeseci bez prekida.
sudjelovanja u svojem planu za dionic¢arstvo.

To $to vam nudimo priliku ulagati u L'Oréalove dionice
svake godine odraz je nase velike predanosti da
dioni¢arstvo zaposlenika ucinimo dostupnijim unutar
Grupe i da vam ujedno omoguéimo ulaganje vlastitim
tempom.

SUDJELOVANJEM U PLANU MOZETE UZIVATI U BROJNIM PREDNOSTIMA

POPUST OD 20 % ODGOVARAJUCI DOPRINOS U VISINI
Kao zaposlenik imate pravo u okviru Plana na 20 % DO TRI DIONICE

nizu cijenu upisa. To snizenje nazivamo popustom. L'Oréal u novom Planu za dioni¢arstvo zaposlenika
Cijena upisa po L'Oréalovoj dionici odredit ée se nadopunjuje va$ doprinos odgovarajucim

5. lipnja 2026. i odgovarat ¢e referentnoj cijeni s doprinosom u visini do tri dionice.

popustom od 20 %. Ref’eret\tno je cijena prosjecna Dobit ¢ete odgovarajuéi doprinos u dionicama kad

pocetna trZisna cijena L'Oréalove dionice od 8. istekne razdoblje drzanja, tj. 31. srpnja 2031. ili oko

svibnja do 4. lipnja 2026. (zajedno s tim danom). tog datuma. Te éete besplatne dionice dobiti ako
ste na taj datum i dalje zaposleni u Grupi L'Oréal
(osim ako nije drukgije navedeno u dodatku za vasu
zemlju).

2 Budude ponude dionica podlijeZzu prethodnom odobrenju dioni¢ara i Upravnog odbora drustva, ovlastenju mjerodavnih tijela, posebno
francuskog AMF-a (fra. Autorité des Marches Financiers), provedbi potrebnih postupaka s predstavnicima zaposlenika te trzignim i
gospodarskim uvjetima. Ponudeni uvjeti mogli bi se razlikovati iz godine u godinu.
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PRAVILO ODGOVARAJUCI DOPRINOS

Vas upis

L’'Oréalov Ukupan iznos
u 2026. & doprinos u 2031. ulaganja u 2031.
X}
-

1 dionica 1 dionica 2 dionice
2 dionice 1 dionica 3 dionice Ako kupite Zest ili vige
3 dionice 2 dionice 5 dionice dionica, dobit ¢ete najvedi
4 dionice 2 dionice 6 dionice odgovarajudi doprinos 2031.
5 dionice 2 dionice 7 dionice u visini tri dionice.
6 i vise dionica 3 dionice 9 i vide dionica

UPISETE TRI DIONICE DOBIJETE DVIJE L’OREALOVI; _ UKUPNO ULAGANJE
2026. DIONICE PREMA ODGOVARAJUCEM  — OD PET DIONICA
DOPRINOSU 2031. U 2031.

U tom bi sluéaju na temelju referentne cijene L'Oréalove dionice od 370 € cijena upisa po dionici
iznosila: 370 € - popust od 20 % = 296 €, odnosno platili biste 888 € za tri L'Oréalove dionice.

VAS UPIS 2026. + L'OREALOV ODGOVARAJUCI _ UKUPNO
3X296€=-888¢€ DOPRINOS 2031. ULAGANJE 2031.
2X370€=740 €

Ako pretpostavimo da ée 31. srpnja 2031. cijena L’'Oréalove dionice opet biti 370 €,
vrijednost vaseg ulaganja iznosila bi 1.850 € u 2031. To se temelji na pretpostavci da

¢e 2031. vrijednost besplatnih dionica biti jednaka referentnoj cijeni.
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PLAN ZA DIONICARSTVO ZAPOSLENIKA
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<1

MOGUCE DIVIDENDE

L'Oréal ¢e vam izravno isplatiti
dividende (ako ima dividenda za
isplatu). Dionice koje se drze najmanje
dvije kalendarske godine imaju pravo na
bonus za vjernost od 10 %.

@'a
O

GLASACKA PRAVA KOJA
DOBIVATE NA TEMELJU SVOJIH
DIONICA
Kao dioni¢ar mozete izravno ostvarivati

svoja glasacka prava koja ste dobili na
temelju upisa dionica.

3 Za sve trenutadne i umirovljene zaposlenike.

SIMULATOR je dostupan na adresi
invest.loreal.com

MOGUCNOSTI PLACANJA RADI
FINANCIRANJA UPISA

Mogucénosti plac¢anja koje su dostupne u vasoj
zemlji navedene su u dodatku za vasu zemlju
koji mozZete preuzeti sa stranice
invest.loreal.com.

POKRIVANJE NAKNADA ZA
UPRAVLJANJE RACUNOM

L'Oréal pokriva naknade za upravljanje
racunom3.
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UVJETI
UPISA

KOLIKO MOGU ULOZITI?

NAJMANJE: ,NAJVIéE:
1 OREALOVA DIONICA 20 LOREALOVIH DIONICA

Taj se broj moZe smanijiti ako dode do prekomjernog
upisa u okviru Plana.

Svaki se zaposlenik obvezuje na svoju isklju¢ivu odgovornost pobrinuti da iznos njihova ulaganja ne prelazi 25 %
njihove procijenjene godidnje bruto plade za 2026.4.

Upis moZete promijeniti do posljednjeg dana upisa, tj. 24. lipnja 2026. (23:59 prema pariskom vremenu). Kad
istekne razdoblje upisa, vas odabir bit ¢e konacan i viSe ga ne¢ete modi mijenjati.

KAKO OBAVITI UPIS?

PRIJAVITE SE NA ISPUNITE
INVEST.LOREAL.COM ZASLON ZA UPIS
PRITISNITE NEMOJTE ZABORAVITI
TIPKU ,UPIS” POTVRDITIUPIS
PRIJAVITE SE UNOSOM Dopusten je samo jedan zahtjev
DOBIVENIH PODATAKA ZA za upis po zaposleniku
PRIJAVU | LOZINKE

4 Godignja bruto pla¢a obuhvada fiksne i varijabilne primitke i sve bonuse primljene ili obra¢unane tijekom godine.
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VASE ULAGANJE OVISI O
FLUKTUACIJAMA CIJENE DIONICA

M Vase ulaganje prati cijenu L'Oréalove dionice
i ovisi 0 njezinim fluktuacijama. Dakle,
podrazumijeva rizik od gubitka kapitala.

M Stoga bi, ovisno o cijeni dionice, vrijednost
vase imovine kad prodajete dionice mogla biti
manja od pocetnog ulaganja.

M Preporucujemo vam da procijenite je li vam
potrebna diversifikacija ustedevine radi
disperzije rizika.

Napomena za zemlje izvan europodrudja:

Bududi da je L'Oréalova dionica uvrstena na parisku
burzu u eurima, vrijednost vaseg ulaganja varirat

Ce tijekom cijelog razdoblja ulaganja na temelju
teéajnih razlika izmedu eura i vase valute. To znadi da
¢e vrijednost dionica u vasoj valuti narasti ako euro
ojaca u odnosu na vasu valutu. S druge strane, to
znadi i da ¢e vrijednost dionica u vasoj valuti pasti ako
euro oslabi u odnosu na vasu valutu.

VASE SE ULAGANJE DRZI PET
GODINA, OSIM U SLUCAJU RANIJEG
OTPUSTANJA

B Vase se ulaganje drzi do 31. srpnja 2031, osim
u sluéaju ranijeg otpustanja (ti se sluajevi
spominju u dokumentu ,,Dodatak za zemlju”).

B Dobit ¢ete dionice ponudene u skladu s
odgovarajué¢im doprinosom kad istekne
razdoblje drzanja, tj. 31. srpnja 2031. ili oko tog
datuma, ako ste na taj datum i dalje zaposleni
u Grupi L'Oréal (osim ako nije drukgije
navedeno u dodatku za vadu zemlju).

Nakon isteka petogodisnjeg razdoblja drzanja
smijete:

1. zadrZzati dionice koliko god Zelite,

2. prodati sve dionice ili dio dionica.
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UVJETI UPISA

STO SE DOGADPA U SLUCAJU
PREKOMJERNOG UPISA?

Ako ukupni broj zahtjeva za dionice premasi broj
dostupnih dionica u okviru Plana za dioni¢arstvo
zaposlenika, najvedi upisi (uklju¢ujuéi odgovarajudi
doprinos) smanjivat ¢e se dok se ne dosegne ukupni
broj dionica ponudenih u okviru Plana.

Ako dode do prekomjernog upisa u okviru Plang,
obavijestit éemo vas o iznosu vaseg konacnog upisa
nakon $to se provede postupak smanjivanja.

Takvo smanjenje moglo bi se eventualno odnositi
na blokove vaseg ulaganja za koje drustvo daje
odgovarajuci doprinos.
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ULAGANJE U L'OREALOVE DIONICE
OSOBNA JE ODLUKA

Prije nego sto odlucite uloziti u ovaj Plan,
poti¢emo vas da procitate najnovije godisnje
i polugodisnje izvjestaje Grupe L'Oréal.
Dostupni su na stranici loreal-finance.com.

Ti dokumenti sadrZavaju vazne informacije
o Grupi, njezinu poslovanju, strategiji,

rezultatima i financijskoj poziciji, kao i rizike
koji su svojstveni Grupi i njezinu poslovanju.

Informacije navedene u ovoj brosuri sluze
samo u informativne svrhe i nisu L'Oréalov
financijski ni ulagacki savjet. Odluka o
prihvaéanju ponude dobrovoljna je i krajnje
osobna.



KALENDAR
PONUDE

| UTVRDIVANJE CIJENE UPISA

Obavijestit ¢emo vas o cijeni i deviznom tecaju na stranici invest.loreal.com,
( p/ e-postom i na oglasnoj plodi.
— (]

Prijavite se odmah za modul ,Obavijesti e-poste” dostupan na stranici
LIPNJA 2026. invest.loreal.com kako biste primili obavijest e-podtom.

RAZDOBLJE UPISA |

Tijekom tog razdoblja upis mozete obaviti na AN
stranici invest.loreal.com pritiskom na tipku ,Upis”. ° - ° m

. LIPNJA 2026.
(23:59 PREMA PARISKOM VREMENU)

POVECANJE KAPITALA | DODJELA KUPLJENIH DIONICA

Dionice koje ste kupili moci ¢ete vidjeti nakon datuma povecanja
® kapitala, tj. nakon 30. srpnja 2026., na internetskim stranicama

vlasnika rac¢una.

SRPNJA 2026.
DATUM O1:PU§TANJA IMOVINE
(NAKON PETOGODISNJEG RAZDOBLJA DRZANJA)
Na taj datum imate dva izbora: 31 @
B ZadrZati dionice. ®

B Prodati sve dionice ili dio dionica. SRPNJA 2031.

DODJELA BESPLATNIH DIONICA

ILI OKO TOG DATUMA

31 Ako ste na taj datum i dalje zaposlenik Grupe L'Oréal (osim ako nije
R () drukcije navedeno u dodatku za vasu zemlju).
SRPNJA 2031.
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Zbog sankcija koje trenutacno namece Europska unija ova ponuda nije dostupna ruskim gradanima ili
rezidentima koji nemaju boravisnu dozvolu ili drZavijanstvo drZave clanice Europske unjje, Europskog
gospodarskog prostora ili Svicarske odnosno bjeloruskim gradanima ili rezidentima koji nemaju boravisnu
dozvolu ili drZzavijanstvo drZave clanice Europske unije.

Vise informacija potraZite u dokumentima na stranici invest.loreal.com.

LOREAL



