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Arvoisat L'Oréalin tyéntekijat,

L'Oréal on yhteinen matkamme, jonka menestys perustuu tiimien
horjumattomaan sitoutumiseen. Osoitatte joka pdivd, miten tdma
sitoutuminen erottaa meiddt joukosta ja tekee meistd vahvempia.

Haluamme jakaa menestyksen kanssanne yhé vahvemmin. Siksi olemme
vuodesta 2018 Idhtien halunneet antaa teille mahdollisuuden vahvistaa
yhteyttdnne konsernin strategiaan ja tulevaisuuteen tydntekijoiden
osakeohjelmalla, joka vastedes toteutetaan vuosittain.

Tama maailmanlaajuinen' ohjelma on alusta asti saavuttanut suuren
suosion, ja teitd on nykyisin jo 45 000 - joka toinen konsernin tyéntekijd
on siis henkilostbosakas suoraan tai valillisesti, mikd on osoitus
luottamuksestanne L'Oréalin tulevaisuuteen ja mistd olen erittdin
kiitollinen.

Vuoden 2026 tyontekijoiden osakeohjelmassa, joka kdynnistyy kesdkuussa
2026, ohjelman ehdot tayttavat tyéontekijat voivat jalleen merkita
osakkeita etuoikeutetuin ehdoin.

Jatdn teidat nyt tutustumaan uuden ohjelman ehtoihin ja toivon, ettd
se otetaan jdlleen kerran vastaan suurella innolla.

Kiitan teitd luottamuksestanne ja lupaan tehdd kaikkeni sen eteen,
ettd L'Oréal on menestyvd yhtio, joka luo kanssanne ja ansiostanne
kauneutta, joka liikkuttaa maailmaa.

NICOLAS HIERONIMUS % .
Padjohtaja W

" Paikalliset toteutusmahdollisuudet huomioiden.
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KAUNEUS
ON TULEVAISUUDEN KESTAVA ARVO

Tydntekijéiden osakeohjelman ansiosta tyontekijét voivat sijoittaa L'Oréal-osakkeisiin tyontekijdiden osakerahaston
(FCPE eli henkildstérahasto) kautta. Kehotamme sinua hankkimaan lisétietoja tietyistd L'Oréal-osaketta koskevista
avainindikaattoreista, ennen kuin tutustut sinulle varattuun tarjoukseen.

LISAOSINKO
(€0INA)

2025 5

2024 770

2023 726

2022 60

2021 528

2020 440

Varoitus: aiempi tuotto ei takaa tulevaa tuottoa.

L'Oréal julkaisee sadnndllisesti taloutta koskevia tiedotteita
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L'OREAL-OSAKKEEN KEHITYS €0OINA
VUOSINA 2020-2025 (31. JOULUKUUTA 2025)

— L'Oréal L’Oréal

— CAC 40 (suhteessa L'Oréaliin)

L'Oréal
264,20 €

366,60 €

CAC 40

27294 €
CAC 40
202,34 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lahde: Thomson Reuters Datastream
OSAKKEELLE MAKSETTU OSINKO
2020-2025
720 €
700 €
6,60 €
6,00 €
-+ 4,80 €
4,00 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Osinko on se osa konsernin nettotuloksesta, joka joetaan
yhtiokokouksen pdadtokselld osakkeenomistdijille.

Internet-sivuillaan (loreal-finance.com). Sijoittajoa  kehotetaan tutustumaan

ndihin asiakirjoihin, mukaan lukien uusin yleinen rekisterdintiasiakirja (Universal Registration Document), jotka siséltévét tarkeitd tietoja yhtion
liiketoiminnasta, strategiasta ja tavoitteista, yhtioon ja sen toimintaan liittyvistd riskeistd sekd taloudellisesta tuloksesta jo muusta menestyksestd.
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TYONTEKIJOIDEN
OSAKEOHJELMA

VUOTUINEN TYONTEKIJOIDEN
OSAKEOHJELMA?

Konserni aikoo tarjota tyontekijoilleen joka vuosi
mahdollisuuden osallistua sen osakeohjelmaan.

Tarjoamalla tyéntekijoillemmme joka vuosi mahdollisuuden
sijoittaa L'Oréalin osakkeisiin FCPE:n kautta toteutamme
vahvaa pyrkimystdmme tehdd tydntekijoiden
osakeohjelmasta aiempaakin tasa-arvoisempi ja tarjota
konsernimme tydntekijoille mahdollisuus sijoittaa omaan
tahtiinsa.

KUKA VOI OSALLISTUA?

Kaikki tydntekijat, jotka ovat 24. kesckuuta 2026 olleet
L'Oréal-konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa
yhtdjaksoisesti vahintadn 12 kuukautta ja ovat edelleen
konsernin palveluksessa 24. kesdkuuta 2026.

SIMULAATTORI on
@3 kaytettdvissa osoitteessa
invest.loreal.com 3

KUN OSALLISTUT OHJELMAAN, HYODYT USEISTA EDUISTA

2 Tulevat osakeannit edellyttévét yhtion osakkeenomistajien ja sen hallituksen seké asianomaisten viranomaisten, erityisesti Ranskan
rahoitusmarkkinaviranomaisen (AMF, Autorité des Marchés Financiers) hyvéksynt&ad, vaadittujen menettelyjen saattamista p&aétdkseen
tyontekijoiden edustajien kanssa sekd suotuisia markkina- ja talousolosuhteita. Tarjotut ehdot voivat vaihdella vuodesta toiseen.
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ILMAISOSAKKEIDEN SAANTO

Jos merkitset Saat L'Oréalilta Kokonaissijoituksesi A

vuonna 2026 + vuonna 2031 vuonna 2031 CS

1 osakkeen 1 osakkeen 2 osaketta

2 osaketta 1 osakkeen 3 osaketta Jos ostat vahintadn kuusi

3 osaketta 2 osaketta 5 osaketta osqket:a, ﬁ_(mt Suﬂf!n?_mqn

4 osaketta 2 osaketta 6 osaketta . m'a do lset\ ma'aran
ilmais osakkeita eli kolme

5 osaketta 2 osaketta 7 osaketta sl e S

Vahintaan 6 3 osaketta Vahintaan 9

osaketta osaketta

MERKITSET® KOLME SAAT KAKSI LOREALIN SIJOITUKSES!
OSAKETTA VUONNA TARJOAMAA ILMAISOSAKETTA —  KOKONAISMAARA ON
2026 VUONNA 2031 VIISI OSAKETTA
VUONNA 2031

Tassa esimerkissd L'Oréal-osakkeen viitehinta on 370 €, jolloin osakekohtainen merkintdhinta on
370 € -20 %:n alennus = 296 €, eli maksat kolmesta L'Oréal- osakkeesta yhteensd 888 €.

MERKINTASI VUONNA 2026 L'OREALIN TARJOAMAT — KOKONAISSIJOITUS
3X296€=888¢€ + ILMAISOSAKKEET - VUONNA 2031
VUONNA 2031

2X370€=740 €

Jos oletetaan, ettd L'Oréal-osakkeen hinta on 296 € myés 31. heindkuuta 2031,

sijoituksesi arvo vuonna 2031 olisi 1 850 €. Tdssd esimerkissd oletetaan, etta
ilmaisosakkeiden arvo vuonna 2031 vastaa viitehintaa.

3 Tyéntekijdiden osakerahaston (FCPE) kautta.
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TYONTEKIJOIDEN OSAKEOHJELMA
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MAHDOLLISET OSINGOT

['Oréal-konsernin mahdollisesti maksamat
osingot sijoitetaan takaisin FCPE-
rahastoon "L'Oréal Employee Share Plan”,
mikd kasvattaa omistamiesi rahasto-
osuuksien maarad. Kun olet omistanut
osakkeet FCPE- rahaston kautta kaksi
vuotta, olet oikeutettu 10 prosentin
lisdosinkoon.

SIMULAATTORI on kaytettdvissd
osoitteessa invest.loreal.com R

MERKINNAN MAKSUTAVAT

Kaytettdvissa olevat maksutavat on esitetty
Suomea koskevassa tdydennysosassa, joka
on ladattavissa sivustolta invest.loreal.com.

@l,
0>

OSAKKEISIIN LIITTYVA
AANIVALTA

FCPE-rahaston "L'Oréal Employee Share
Plan” hallintoneuvostoon valittu jasen
kayttad osakkeisiisi liittyvad dganivaltaa
puolestasi yhtickokouksissa.

TILINHOITOKULUT

L'Oréal maksaa kaikkien nykyisten ja
elakkeelle jaaneiden tyontekijciden
tilinhoitokulut. FCPE-rahasto maksaa
hallinnointipalkkiot. Lisdtietoja on FCPE:n
sadnnoissa.
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MERKINTAEHDOT

KUINKA PALJON VOIN SIJOITTAA?

VAHINTAAN: ENINTAAN: 20
1 UOREAL-OSAKE LOREAL-OSAKETTA

Tamé& madra voi olla pienempi
ylimerkint&dtapauksissa.

Jokainen tydntekijd sitoutuu varmistamaan, ettd sijoituksen madard ei ylita 25 prosenttia kyseisen tydntekijan
arvioiduista bruttovuosiansioista vuonna 20264

Voit muuttaa merkintédsi viimeiseen merkintdpéaivadn eli 24. kesékuuta 2026 (klo 23.59 UTC+1) asti.

MITEN SIJOITTAMINEN TAPAHTUU?

KIRJAUDU SIVUSTOLLE TAYTA TIEDOT
INVEST.LOREAL.COM MERKINTANAYTOLLE
NAPSAUTA MUISTA VAHVISTAA
"MERKITSE”- PAINIKETTA MERKINTASI
ANNA SINULLE LAHETETTY Vain yksi merkint&toimeksianto
KIRJAUTUMISTUNNUS JA SALASANA tyontekijad kohti on sallittu.

4 Bruttovuosiansiosi sisaltavat kiintedn ja vaihtelevan palkan sekd kaikki vuoden kuluessa saadut tai saatavat palkkiot.
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SIJOITTAMINEN L'OREALIN
OSAKKEISIIN FCPE-RAHASTON
KAUTTA OSANA KANSAINVALISESTA
TYONTEKIJOIDEN OSAKEOHJELMAA
(PLAN INTERNATIONAL
D’ACTIONNARIAT SALARIE, PIAS).

B 'Oréalin tyontekijoiden osakeohjelmassa
osakkeet omistaa aluksi FCPE-rahasto
(Fonds Commun de Placement d’Entreprise
eli yrityksen yhteissijoitusrahasto) "'Oréal
Employee Share Plan Relais 2026".

B Témdn valirahaston tarkoitus on kerdtd
tyontekijciden merkinndt ja fuusioitua
pddoman korotuksen jalkeen FCPE-rahaston
"'Oréal Employee Share Plan”® kanssa. Kun
ndma kaksi rahastoa ovat fuusioituneet,
tyontekijoilld on osuuksia FCPE-rahastossa
"L'Oréal Employee Share Plan”.

B FCPE-rahasto "L'Oréal Employee Share Plan”
on osakerahasto, joka on varattu konsernin
tyontekijoille, jotka haluavat sijoittaa L'Oréal-
osakkeisiin. Jokainen tyontekija saa FCPE-
rahaston osuuksia sijoituksensa suhteessa.

B Osuudenomistajien keskuudestaan
valitsemista tyontekijoista ja L'Oréal-konsernin
edustajista koostuva hallintoneuvosto vastaa
FCPE-rahaston hallinnoinnin valvonnasta®.

SIJOITUKSESI ARVO VAIHTELEE
OSAKEKURSSIN MUKAAN

B Sijoituksesi s€aa L'Oréal-osakkeen kurssia
porssissd, ja sen arvo on riippuvainen L'Oréal-
osakkeen arvosta. Sijoitukseen liittyy siksi
pddoman menetyksen riski.

B Osakkeen hinnasta riippuen sijoituksesi arvo
irtautumishetkelld voi siis olla pienempi kuin
alun perin sijoittamasi summa.

B Vain yhden yrityksen arvopapereihin
sijoittamisesta aiheutuu keskittymisriski,
minkd vuoksi suosittelemme, ettd arvoit, onko
sAdstosi syytd jakaa useampaan kohteeseen
riskin hajauttamiseksi. Katso FCPE-rahaston
sAdnnot, joissa on lisdtietoja sijoitukseen
liittyvista riskeista.

€oalueen ulkopuolella asuvat sijoittajat:

Koska L'Oréal-osake on noteerattu €oina

Pariisin porssissd, sijoituksesi arvo vaihtelee koko
sijoitusaikana €on ja valuuttasi valisen vaihtokurssin
mukaan. Tamaé tarkoittaa, ettd jos €on arvo nousee
valuuttaasi vastaan, osakkeiden arvo valuutassasi
nousee. Jos taas €0 menettdd arvoaan valuuttaasi
vastaan, osakkeiden arvo valuutassasi laskee.

5 Vdliaikaisrahasto sulautuu FCPE-rahastoon "L'Oréal Employee Share Plan” saatuaan siihen hallintoneuvoston suostumuksen ja Ranskan
rahoitusmarkkinaviranomaisen (AM F, Autorité des Marches Financiers) hyvaksynndn. FCPE- rahaston "L'Oréal Employee Share Plan”
varat sijoitetaan kokonaisuudessaan L'Oréal- osakkeisiin. Tamdn s€auksena suosittelemme, ettd merkitsijat arvioivat sddstdjensd
hajauttamistarpeen. Sijoittajien on ehdottomasti luettava FCPE-rahaston "L'Oréal Employee Share Plan” avaintietoasiakirja.

6 Katso FCPE-rahaston sdannst.
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MERKINTAEHDOT

MITA YLIMERKINNAN SATTUESSA
TAPAHTUU?

Jos pyydettyjen osakkeiden yhteismdadrd

ylittda tyontekijoiden osakeohjelmaan varatun
osakemddrdn, suurimpien merkintdsitoumusten
(ilmaisosakkeet mukaan lukien) maarad
leikataan, kunnes ohjelmaan varattu osakemdadra
saavutetaan.

Jos ohjelma ylimerkitaan, sinulle
ilmoitetaan lopullinen merkintdmadardsi, kun
merkintdsitoumusten leikkaus on suoritettu.

Tallainen leikkaus saattaa vaikuttaa sijoituksesi
ilmaisosakkeisiin.
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SIJOITUKSESI ON LUKITTU 5 VUODEN
AJAKSI, LUKUUN OTTAMATTA
ENNENAIKAISEN LUNASTUKSEN
TAPAUKSIA

W Sijoituksesi on lukittu 31. heindkuuta 2031
saakka, lukuun ottamatta hyvaksyttyja
ennenaikaisia lunastuksen tapauksia
(jotka on lueteltu Suomea koskevassa
t&ydennysosassa).

W Osakkeet toimitetaan lukitusjokson lopussa
eli suunnilleen 31. heindkuuta 2031 silla
edellytykselld, ettd olet edelleen L'Oréal-

konsernin tydntekijé kyseisend pdivand (jollei
Suomea koskevassa tdydennysosassa toisin
mainita).

5 vuoden lukitusjakson pdadatyttyd voit:

1. pitad varasi FCPE-rahastossa "L'Oréal
Employee Share Plan” niin pitkddan kuin haluat

2. myyda sijoituksesi pyytdmalla osuuksiesi
lunastusta.

SIJOITTAMINEN L'OREAL-OSAKKEISIIN
ON HENKILOKOHTAINEN PAATOS

Ennen sijoituspddtoksen tekemistd
ohjelmaan kehotamme tutustumaan L'Oréal-
konsernin uusimpiin tilinp&aatdksiin ja
puolivuotiskatsauksiin. Ne ovat luettavissa
osoitteessa L'Oréal-finance.com.

Ndama asiakirjat sisdltavat tarkeitd tietoja
konsernista, sen lilkketoiminnasta, strategiasta,
menestyksestd ja taloudellisesta tilanteesta
sekd konserniin ja sen liiketoimintaan
liittyvista riskeistd.

Taman esitteen tiedot annetaan vain
tiedottamistarkoituksessa, eikd niitd tule
pitdd L'Oréal-konsernin antamana sijoitus-
tai rahoitusneuvontana. Osallistuminen
ohjelmaan on vapaaehtoista, ja paatoksesi
osallistua on ehdottoman henkilékohtainen.



TARJOUKSEN
AIKATAULU

H MERKINTAHINNAN MAARITYS

Merkintdhinta ja vaihtokurssiilmoitetaan sivulla invest.loreal.com sekd sdhkopostitse

@ 5 sahkopostilla ja ilmoitustaulunaytolla.
- B @ Tilaa jo nyt sahkoposti- ilmoitukset sivulla invest.loreal.com olevan moduulin
KESAKUUTA  kautta.
2026

MERKINTAJAKSO []

Taman jakson aikana voit tehdd merkinnan sivulla 1 o 24
. ” : ” |
invest.loreal.com napsauttamalla kohtaa "Merkitse”. ® ® m
KESAKUUTA 2026
(23:59 - UTC+1)

PAAOMAN KOROTUS JA OSAKKEIDEN TOIMITUS

Padoman korotuspdivdn jalkeen eli 30. heindkuuta 2026 jalkeen voit

3 O tarkastella omistuksiasi tilin haltijan internetsivustolla.
o
HEINAKUUTA
VARAT OVAT LUNASTETTAVISSA
(5 VUODEN LUKITUSJAKSON JALKEEN)

2026

Tasta pdivasta eteenpdin voit:
M pitdd varasi FCPE-rahastossa «L’Oréal Employee Share Plan”
TAI ®
B myydd rahasto-osuutesi pyytdmdalla varojesi HEINAKUUTA
lunastusta kokonaan tai osittain. 2031
DELIVERY OF FREE SHARES
SUUNNILLEEN Silla edellytykselld, ettd olet edelleen L'Oréal-konsernin tydntekijd

kyseisend pdivand (jollei Suomea koskevassa tdydennysosassa toisin

31 ,  meinto

HEINAKUUTA
2031
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"US Person” -varoitus: Suunnitelmassa tarjottava FCPE-rahasto ei ole avoin Yhdysvaltain asukkaille
(lisdtietoa tdstd rajoituksesta on FCPE:n sddnndissd ja rahastoyhtién Internet-sivuilla amundi.com).

€oopan unionin asettamien pakotteiden vuoksi tdmd tarjous ei ole avoin Vendjdn kansalaisille eikd
asukkaille, joilla ei ole minké&én €oopan unionin tai €oopan talousalueen maan tai Sveitsin kansalaisuutta
tai oleskelulupaa téllaisessa maassa, eikd Valko-Vendjan kansalaisille eikd asukkaille, joilla ei ole mink&dn
€oopan unionin maan kansalaisuutta tai oleskelulupaa téllaisessa maassa.

Lisatietoja on FCPE-rahaston «L'Oréal Employee Share Plan” s&Génndissd ja avaintietoasiakirjassa.

LOREAL



