L’OREAL MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM 2026
LOKALBEILAGE FUR DEUTSCHLAND
Sie sind eingeladen, im Rahmen des L’ Oréal Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2026 in Aktien von L’Oréal
(L’Oréal Aktien) zu investieren. Nachstehend finden Sie eine kurze Zusammenfassung der lokalen
Angebotsinformationen und die wesentlichen steuerlichen Auswirkungen im Zusammenhang mit dem

Angebot.

Beschreibung des Angebots

Zeichnungsfrist
Die Zeichnungsfrist beginnt am 10. Juni 2026 und endet am 24. Juni 2026 (einschlieBlich).

Wihrend dieser Frist konnen Sie online unter https://invest.loreal.com am Programm teilnehmen.
Benutzername und Passwort werden Thnen per E-Mail oder Post zur Verfiigung gestellt. Falls Sie keinen
Internetzugang haben, konnen Sie auch iiber ein Zeichnungsformular in Papierform teilnehmen. Bitte
kontaktieren Sie Thre HR-Abteilung, um ein solches Zeichnungsformular zu erhalten.

Falls Sie nicht iiber das Internet teilnehmen, senden Sie bitte Ihr ordnungsgeméil ausgefiilltes
Zeichnungsformular bis zum 24. Juni 2026 zuriick an Ihre HR-Abteilung.

Zeichnungspreis

Der Zeichnungspreis wird am 5. Juni 2026 festgelegt. Der Zeichnungspreis pro Aktie entspricht dem
durchschnittlichen Er6ffnungskurs der L’Oréal Aktie innerhalb der letzten 20 Handelstage vor dem Tag der
Festlegung des Zeichnungspreises abziiglich eines 20-prozentigen Rabatts.

Zahlungsmethoden — Welche Zahlungsmethoden stehen fiir meine Teilnahme zur Verfiigung?

Die folgenden Zahlungsmethoden stehen Thnen zur Verfiigung:

o  Zahlung per einmaligem Bankeinzug von Threm Konto
« Einbehalt von Ihrem Gehalt in 10 monatlichen Raten

Verwahrung Ihrer Aktien, Stimmrechte, Dividenden

Ihre Aktien werden auf einem auf lhren Namen lautendes Konto bei dem franzdsischen Finanzinstitut
Uptevia gehalten. Informationen hinsichtlich der Verwahrung Ihrer Aktien werden Ihnen im Anschluss an
die Zeichnungsfrist zur Verfiigung gestellt.

Sie konnen die mit Ihren L’Oréal Aktien verbundenen Stimmrechte direkt ausiiben. Dividenden, die von
L’Oréal ausgeschiittet werden, werden Thnen unmittelbar ausgezahlt.

Sie erhalten von dem Finanzinstitut, das Ihre Aktien verwaltet, jéhrlich Kontoausziige hinsichtlich Ihrer
Aktien.

Wertpapierrechtliche Informationen

Diese Lokalbeilage und das darin enthaltene Angebot richten sich ausschlieBlich an diejenigen L’Oréal
Mitarbeiter, die berechtigt sind, an dem L’Oréal Mitarbeiterbeteiligungsprogramm teilzunehmen. Das
Angebot unterliegt keinen Mitteilungs-/Anzeigepflichten und bedarf nicht der Genehmigung durch lokale
Behorden und wurde im Vertrauen auf die Ausnahme zur Prospektveroffentlichung geméf3 Art. 1 Abs. 4 it. 1



der Verordnung (EU) 2017/1129 des Europdischen Parlaments und des Rates iiber den Prospekt, der beim
offentlichen Angebot von Wertpapieren oder bei deren Zulassung zum Handel an einem geregelten Markt zu
verdffentlichen ist (EU-Prospektverordnung), gemacht.

Haltefrist und vorzeitige Ausstiegsgriinde - In welchen Fiillen bin ich zum vorzeitigen Ausstieg berechtigt?

Im Rahmen des L’Oréal Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2026 unterliegt Ihr Investment einer
finfjdhrigen Haltefrist, die am Ende des 30. Juli 2031 auslauft.

Nichtsdestotrotz konnen Sie eine vorzeitige Freigabe und den Ausstieg aus dem Programm vor Ablauf der
Haltefrist unter den folgenden Umsténden beantragen:

1. Heirat oder eingetragene Lebenspartnerschaft;
2. Geburt oder Adoption eines dritten (oder weiteren) Kindes;
3. Scheidung (wenn das Sorgerecht fiir mindestens ein Kind verbleibt);

4. Hausliche Gewalt gegen den Arbeitnehmer durch seinen Ehegatten, Lebenspartner, Lebensgefahrten
oder seinen fritheren Ehegatten, Lebenspartner oder Lebensgefihrten;

5. Behinderung des Mitarbeiters oder seines Ehepartners/Lebenspartners oder seines Kindes;
6. Tod des Mitarbeiters oder seines Ehepartners/Lebenspartners;

7.  Verwendung des Investments durch den Mitarbeiter, seinen Ehepartner/Lebenspartner oder sein Kind
zur Griindung von gewissen Geschéftsbetrieben;

8. Verwendung des Investments zum Zwecke des Erwerbs oder Ausbaus des Hauptwohnsitzes;

9. Uberschuldung;

10. Beendigung des Arbeitsverhéltnisses;

11. Energetische Sanierungsarbeiten am Hauptwohnsitz; und

12. Kauf eines Elektro- und/oder wasserstoffbetriebenen Fahrzeugs.
Diese vorzeitigen Ausstiegsgrinde werden durch das franzosische Recht bestimmt und miissen in
Ubereinstimmung mit franzésischem Recht ausgelegt werden. Sie sollten sich nicht darauf verlassen, dass
ein vorzeitiger Ausstiegsgrund vorliegt, bevor Sie Ihren Arbeitgeber konsultiert und diesem lhre besondere

Situation unter Zurverfiigungstellung der erforderlichen Nachweise geschildert haben und Thr Arbeitgeber
Ihnen den vorzeitigen Ausstiegsgrund bestatigt hat.



GRATISAKTIEN

Ihr Investment wird durch die Gewahrung zusétzlicher, unentgeltlicher L.’Oréal Aktien (Gratisaktien) ergénzt.
Die Anzahl der zu gewédhrenden Gratisaktien steht im Verhéltnis zu Ihrem Zeichnungsbetrag (maximal 3
Gratisaktien), wobei Sie das Verhéltnis bitte der Informationsbroschiire entnehmen. Die Gratisaktien werden
Ihnen entsprechend der Bedingungen des Gratisaktienprogramms am Ende der Haltefrist im Juli 2031
iibertragen.

Untenstehend finden Sie eine Zusammenfassung hinsichtlich gewisser Bedingungen fiir die Gewidhrung,
Erdienung und Ubertragung der Gratisaktien. Die komplette Beschreibung koénnen Sie den Regelungen des
Gratisaktienprogramms, abrufbar unter https://invest.loreal.com (auf Franzdsisch und Englisch) entnehmen
und bei Threr HR-Abteilung anfordern. Mit der Teilnahme am Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2026 von
L’Oréal akzeptieren Sie die Regelungen des Gratisaktienprogramms.

Berechtigung zur Gewihrung der Gratisaktien: Fiir die Gewdhrung von Gratisaktien im Rahmen des
L’Or¢al Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2026 miissen Sie die folgenden Bedingungen erfiillen:

- Sie miissen im Rahmen des L’Oréal Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2026 wirksam Aktien
gezeichnet haben und alle Bedingungen fiir die Teilnahme hieran erfiillen;

- Thre Teilnahme am oder Thre Zeichnung oder Zahlung fiir das L’Oréal
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2026 darf im Zeitpunkt der Gewdhrung (nachstehend definiert)
oder davor nicht abgelehnt oder storniert worden sein;

- zum Ausgabedatum (nachstehend definiert) muss die Zahlung Ihres Zeichnungsbetrags vollstindig
erfolgt sein.

Zeitpunkt der Gewahrung: Der Zeitpunkt der Gewahrung ist der Tag, an dem die im Rahmen des L’Or¢éal
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2026 gezeichneten Aktien ausgegeben werden, d.h. am 30. Juli 2026 oder
kurz danach. Innerhalb einiger Wochen nach dem Zeitpunkt der Gewéhrung erhélt jeder Begiinstigte einen
Brief oder eine Erklarung, in der elektronisch bestitigt wird, dass ihm oder ihr Gratisaktien gewéhrt werden
und in dem die Anzahl der ihm oder ihr gewidhrten Gratisaktien festgelegt wird, entsprechend den
Bedingungen des Gratisaktienprogramms (wie nachstehend zusammengefasst).

Ausgabedatum: Vorbehaltlich der Erfiillung der nachstehenden Bedingungen, werden die Gratisaktien am
oder um den 31. Juli 2031 ausgegeben.

Bedingungen, die erfiillt sein miissen, um am Ende der Haltefrist Gratisaktien zu erhalten (eine genaue
und detaillierte Beschreibung der Bedingungen entnehmen Sie bitte Ziffer 6 des Gratisaktienprogramms; die
nachfolgenden Bestimmungen sind nur eine Zusammenfassung der geltenden Bedingungen und ersetzen
nicht die Bestimmungen des Gratisaktienprogramms):

Um Gratisaktien zu erhalten, miissen Sie im Zeitraum zwischen dem letzten Tag der Zeichnungsfrist gemal
dem L’Oréal Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2026 und dem 20. Kalendertag vor dem Ausgabedatum als
Angestellter oder Organ der L’Oréal Gruppe beschéftigt sein (das ,,Erfordernis ununterbrochener
Beschiftigung”).

Der Zeitraum zwischen dem letzten Tag der Zeichnungsfrist gemd dem L’Oréal
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 2026 und dem 20. Kalendertag vor dem Ausgabedatum wird im Folgenden
als ,,Erwerbszeitraum" bezeichnet.

Nichtsdestotrotz werden Sie so behandelt, als hétten Sie das Erfordernis ununterbrochener Beschiftigung
erfiillt, wenn Sie den Status als Angestellter oder Organ aus einem der folgenden Griinde verlieren (die
,Ausnahmen zum Erfordernis ununterbrochener Beschéiftigung”):

Tod: Im Falle des Todes darf/diirfen Ihr/Ihre Erbe/n innerhalb einer Frist von sechs Monaten nach dem
Todeszeitpunkt die Ausgabe der Gratisaktien beantragen. In diesem Fall werden die gewéhrten Gratisaktien



dem oder den Erben kurz nach Eingang des entsprechenden Antrags ausgegeben und der Erwerbszeitraum
findet keine Anwendung. Liegt kein solcher Antrag vor, werden die Gratisaktien, die dem verstorbenen
Begiinstigten zugesagt wurden, dem oder den Erben zum Ausgabedatum ausgegeben.

Erwerbsunfiahigkeit: Im Falle der Erwerbsunfahigkeit, wie in Artikel L 225-197-1 des franzosischen
Handelsgesetzbuchs definiert, werden die Gratisaktien kurz nach Eintritt des Ereignisses, das zur
Erwerbsunfihigkeit gefiihrt hat, ausgegeben.

Ruhestand: Im Falle des Eintritts in den Ruhestand zum Zeitpunkt des gesetzlichen Rentenmindestalters im
jeweiligen Land oder im Rahmen einer Ruhestandsregelung werden die Gratisaktien zum Ausgabedatum an
den Berechtigten ausgegeben.

Entlassung aus einem anderen Grund als groben oder schweren Fehlverhaltens: Im Falle einer
Entlassung aus einem anderen Grund als groben Fehlverhaltens oder schweren Fehlverhaltens werden die
Gratisaktien dem Begiinstigten zum Ausgabedatum ausgegeben. Fiir Zwecke des Programms wird die
Entlassung wegen groben oder schweren Fehlverhaltens, die zum Verlust des Rechts auf Erhalt der
Gratisaktien fiihrt, unter Beriicksichtigung der fiir die Entlassung des Begiinstigten geltenden Vorschriften
des betreffenden Landes beurteilt.

Einvernehmliche Auflésung des Arbeitsvertrags: Im Falle der einvernehmlichen Auflosung des
Arbeitsvertrags des Begiinstigten werden die Gratisaktien zum Ausgabedatum an den Berechtigten
ausgegeben.

Kontrollwechsel Ihrer Gesellschaft/ Thres Arbeitgebers: Im Falle eines Kontrollwechsels Ihrer
Gesellschaft/Ihres Arbeitgebers erhalten die Begiinstigten, die Angestellte oder Organe der jeweiligen
Gesellschaft sind, Ihre Gratisaktien zum Ausgabedatum.

Inhaberschaft der Gratisaktien: Am Ausgabedatum geht das Eigentum an den ausgegebenen Gratisaktien
auf Sie iiber. Thre Gratisaktien werden iiber das Depot ausgegeben und gehalten, auf dem die von Thnen
gezeichneten Aktien verwahrt werden. Im Falle, dass L’Oréal infolge der Gewahrung oder der Ausgabe der
Gratisaktien Steuern, Sozialversicherungsbeitrige oder andere Abgaben fiir einen Begiinstigten der
Gratisaktien zahlen muss, behilt sich L’Oréal das Recht vor, die Ubertragung der Gratisaktien auf Sie
hinauszuschieben, bis Sie diese Betrdge bezahlt oder eine fiir L’Oréal befriedigende Zahlungsvereinbarung
getroffen haben oder die VerduBerung der Aktien zu veranlassen und die entsprechenden Betrdge von dem
Erlds einzubehalten, wie in Ziffer 10 des Gratisaktienprogramms vorgesehen.




Steuerliche Informationen fiir in Deutschland steuerpflichtige Mitarbeiter

Dieses Merkblatt fasst allgemeine, jeweils im Januar 2026 geltende Hinweise fiir Arbeitnehmer zusammen,
die (i) fiir Zwecke des deutschen Steuerrechts und des Doppelbesteuerungsabkommens zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und der Republik Frankreich vom 21. Juli 1959 in der jeweils giiltigen Fassung
(,,DBA Frankreich”) in Deutschland ansdssig sind, (ii) auf die die Bestimmungen des DBA Frankreich
Anwendung finden, (iii) die keine beruflichen Titigkeiten auflerhalb Deutschlands ausiiben und (iv) die Aktien
nicht im Betriebsvermogen halten; diese Zusammenfassung gilt jedoch moglicherweise nicht in allen Fillen.
Die nachfolgenden Hinweise beruhen auf im Januar 2026 geltender deutscher und franzosischer
Gesetzgebung und Verwaltungspraxis sowie dem DBA Frankreich. Diese Vorschriften bzw. Regelungen
kénnen sich wdihrend der Laufzeit des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms dndern, was sich auf die im
Folgenden beschriebenen Konsequenzen hinsichtlich Steuern und Sozialabgaben auswirken kann.

Dieses Merkblatt dient ausschlieflich Informationszwecken und erhebt nicht den Anspruch vollstindig oder
abschlieflend zu sein.

Bitte beachten Sie, dass L'Oréal oder Ihr Arbeitgeber Ihnen keine personliche oder steuerliche Beratung im
Zusammenhang mit diesem Angebot erbringen. Alle Mitarbeiter sind fiir die Abgabe ihrer personlichen
Steuererkldrungen verantwortlich. Fiir eine endgiiltige Beratung sollten Sie Ihren eigenen Steuerberater zu
den steuerlichen Folgen der Teilnahme an diesem Angebot konsultieren.

Steuer- und Sozialversicherungspflicht bei Zeichnung

L Muss ich Steuern oder Sozialabgaben bei Zeichnung der Aktien zahlen?

L1 Besteuerung der Differenz zwischen Zeichnungspreis und dem Marktpreis der L’Oréal Aktien bei
Zeichnung

Die Differenz zwischen dem Marktpreis der L’Oréal Aktien (gemeiner Wert) und dem
Zeichnungspreis gilt fiir steuerliche Zwecke in Deutschland als geldwerter Vorteil und wird damit in
dem Monat, in dem Sie die L’Oréal Aktien erhalten, als Teil Thres Arbeitseinkommens behandelt.
Die Beschrankungen, die Aktien iiber einen bestimmten Zeitraum nicht verduBern zu kénnen, sollten
den Zeitpunkt nicht &ndern, an dem Sie den geldwerten Vorteil versteuern miissen; so verringert sich
beispielsweise Ihre Einkommensteuerbelastung nicht, wenn der Marktpreis sinkt, nachdem Sie die
Aktien erhalten haben. Sie konnen sich im Zusammenhang mit Threr jéhrlichen
Einkommensteuererkldrung an lhren Steuerberater wenden, um die Auswirkungen auf Thre
personliche Situation zu beurteilen. Ihr Arbeitgeber ist verpflichtet, die Einkommensteuer in Form
von Lohnsteuer zusammen mit den geltenden Sozialversicherungsgebiihren von Threm Gehalt des
Monats einzubehalten, in dem Sie die L’Oréal Aktien erhalten. Sollte Ihr Gehalt fiir diesen Monat
nicht ausreichen, um die félligen Lohnsteuerzahlungen zu decken, sind Sie verpflichtet, auf
Verlangen Thres Arbeitgebers den entsprechenden Betrag an Thren Arbeitgeber zu zahlen. Sollten Sie
dieser Verpflichtung nicht nachkommen, wird Thr Arbeitgeber das ortlich zustindige Finanzamt
informieren, das anschlieBend die Zahlung der entsprechenden Steuer von Ihnen einfordern wird.

a) Bestimmung des zu versteuernden Betrags

Gemal einem Erlass des Bundesfinanzministeriums vom 1. Juni 2024 bemisst sich der ,,gemeine
Wert fiir steuerliche Zwecke grundsitzlich nach dem niedrigsten Borsenkurs, der sich fiir die
L’Oréal Aktien an einer deutschen Wertpapierborse (bzw. - falls eine Borsennotierung in
Deutschland nicht vorliegt - an der Pariser Borse) an dem Tag ergibt, an dem (i) die Aktien in
das Depot des Arbeitnehmers eingebucht werden, (ii) die Aktien aus dem Depot von L'Oréal



b)

ausgebucht werden, (iii) am Tag vor (ii), oder (iv) das fiir beide Seiten verbindliche
VerduBerungsgeschift abgeschlossen wird. Dem Arbeitgeber steht es nach Ansicht der deutschen
Finanzverwaltung frei, einen dieser Zeitpunkte fiir die Einbehaltung der Lohnsteuer zu wéhlen.
Es ist ebenfalls zuléssig, bei allen begiinstigten Arbeitnehmern den durchschnittlichen Wert der
Vermégensbeteiligung anzusetzen, wenn das Zeitfenster der Uberlassung nicht mehr als einen
Monat betréagt.

Ihr Arbeitgeber hat entschieden, fiir den Lohnsteuerabzug den Tag der Einbuchung der Aktien in
Thr Depot (30. Juli 2026) zugrunde zu legen. Sollte der Lohnsteuerabzug am Tag des fiir beide
Seiten verbindlichen VerduBerungsgeschéfts (d.h. am Ende der Zeichnungsfrist) niedriger sein,
behélt sich Thr Arbeitgeber vor, dem Lohnsteuerabzug diesen Tag zugrunde zu legen. Die auf
diese Weise einbehaltene (Lohn-)Steuer stellt eine Vorauszahlung Ihrer personlichen
Einkommensteuer dar. Als Konsequenz hieraus konnen Sie in Threr personlichen
Einkommensteuererklirung in Ubereinstimmung mit der offiziellen Stellungnahme der
deutschen Finanzverwaltung einen anderen Wert erkldren, der u.U. zu einer niedrigeren
Steuerlast filhren konnte. Der Unterschied zwischen der von Threm Arbeitgeber einbehaltenen
(Lohn-)Steuer und der Steuer, die auf dem Ansatz des von Thnen gewihlten anderen Wertes
basiert, wiirde — sofern von der Finanzverwaltung akzeptiert — im Rahmen Threr personlichen
Einkommensteuererklédrung verrechnet. Wenn Ihr Arbeitgeber nicht in der Lage ist, die
Lohnsteuer von Ihrer Gehaltszahlung einzubehalten (z.B., weil Sie zum Zeitpunkt der
Einbehaltung nicht mehr fiir das Unternehmen tétig sind), sind Sie verpflichtet, auf Aufforderung
Ihres Arbeitgebers den entsprechenden Betrag an diesen abzufiihren. Sollten Sie dieser
Verpflichtung nicht nachkommen, wird Ihr Arbeitgeber das ortliche Finanzamt informieren, das
dann die Zahlung der entsprechenden Steuer von Ihnen verlangen wird.

Ein sich aus der verbilligten Aktieniiberlassung ergebender geldwerter Vorteil sollte
grundsétzlich bis zu einem Hochstbetrag von EUR 2.000 im Kalenderjahr steuer- und
sozialversicherungsfrei sein. Bitte beachten Sie, dass dies nur gilt, wenn und soweit der Betrag
von EUR 2.000 pro Kalenderjahr noch nicht durch geldwerte Vorteile aus anderen
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen im Jahr 2026 ausgeschopft wurde (z. B. die Lieferung von
Gratisaktien aus einem fritheren Mitarbeiterbeteiligungsprogramm). Die Steuerbefreiung gilt
nicht fiir Arbeitnehmer, die bei einer Gesellschaft beschéftigt sind, die nicht unmittelbar oder
mittelbar im Mehrheitsbesitz von L'Oréal oder einer Konzerngesellschaft im Sinne des § 18 AktG
steht, z.B. durch einen Beherrschungsvertrag.

Anwendbarer Steuersatz und Sozialversicherungsabgaben

Der den Steuerfreibetrag iibersteigende steuerpflichtige geldwerte Vorteil aus dem Erwerb der
L’Oréal Aktien unterliegt grundsétzlich der Einkommensteuer nach Mafligabe der allgemeinen
Einkommensteuersitze von bis zu 45 % zuziiglich eines etwaigen' Solidarititszuschlags von bis
zu 5,5 % darauf und gegebenenfalls der Kirchensteuer von in der Regel 8 % oder 9 % auf die
geschuldete Einkommensteuer (je nach den Rechtsvorschriften des Bundeslandes, in dem Sie
wohnen).

Dariiber hinaus unterliegt der den Steuerfreibetrag iibersteigende steuerpflichtige geldwerte
Vorteil dem Abzug von Sozialversicherungsbeitrdgen, soweit Ihre {ibrigen Einkiinfte aus
nichtselbstdndiger =~ Arbeit im  Jahr der  Vorteilsgewdhrung  die  jeweilige
Beitragsbemessungsgrenze nicht bereits iiberschreiten. Die Beitragsbemessungsgrenzen in der

Im Jahr 2026 entfillt der Solidaritatszuschlag fiir alle Steuerpflichtigen mit einer zu zahlenden Einkommensteuer von bis zu EUR
20.350,00 (oder bei Zusammenveranlagten EUR 40.700,00) - auf Basis der Steuertarife fiir 2026 entspricht dies einem jéhrlichen zu
versteuernden Einkommen von ca. 74.967,00 EUR (ca. 149.934,00 EUR bei Zusammenveranlagten). Ab dieser Einkommensteuer erhoht
sich der Solidaritdtszuschlag entsprechend der Einkommensteuer (d.h. dem zu versteuernden Einkommen) iiber eine sog. Milderungszone
auf bis zu 5,5% der zu zahlenden Einkommensteuer.



1.2

Sozialversicherung betragen fiir das Jahr 2026 EUR 69.750 (fir die Kranken- und
Pflegeversicherung) und EUR 101.400 (fiir die Renten- und Arbeitslosenversicherung) im
Kalenderjahr. Die Sozialversicherungsbeitrige betragen zurzeit insgesamt ca. 40 % des
steuerpflichtigen Einkommens. In etwa die Hélfte der Sozialversicherungsbeitrige wird
grundsétzlich von Threm Arbeitgeber iibernommen, die andere Hilfte haben Sie selbst zu tragen.
Bitte beachten Sie, dass die Steuersidtze sowie die Hohe der Sozialversicherungsbeitrige von
Ihren personlichen Umstidnden abhingen und sich in Zukunft d&ndern kénnen.

c) Erklarungspflichten

Der Gewihrung des geldwerten Vorteils aus dem verglinstigten Aktienkauf allein sollte Sie nicht
zur Abgabe einer Steuererklirung im Jahr der Uberlassung der L’Oréal Aktien verpflichten.
Wenn Sie ohnehin eine Steuererkldrung abgeben, miissen Sie keine Besonderheiten beachten,
da der geldwerte Vorteil aus der Uberlassung der L’Oréal Aktien sowie der darauf entfallene
und von Threm Arbeitgeber einbehaltene Betrag an Lohnsteuer bereits in der elektronischen
Lohnsteuerbescheinigung enthalten ist. Dariiber hinaus wird lhnen Ihr Arbeitgeber ein
Dokument ausstellen, das sidmtliche an die Sozialversicherungstriger abgefiihrten
Sozialversicherungsbeitrage auffiihrt (Meldebescheinigung fiir den Arbeitnehmer nach § 25
DEUV).

Unterfillt der Zinsvorteil aus dem zinslosen Arbeitgeberdarlehen im Rahmen des
Gehaltseinbehalts der Besteuerung?

Die Finanzierung des Zeichnungsbetrags im Wege der angebotenen Ratenzahlungen mittels
Gehaltseinbehalt durch Thren Arbeitgeber sollte ein zinsfreies Arbeitgeberdarlehen darstellen. Der
Zinsvorteil aus diesem Arbeitgeberdarlehen wird grundsitzlich als geldwerter Vorteil wie
Arbeitseinkommen behandelt, der Einkommensteuer zu den allgemeinen progressiven
Einkommensteuersédtzen und Sozialversicherungsbeitrige auslost (zu Einzelheiten sehen Sie bitte die
obigen Ausfiihrungen, die entsprechend gelten).

Nach Auffassung der Finanzverwaltung unterliegt ein geldwerter Vorteil aus einem zinslos
gewidhrten Arbeitgeberdarlehen allerdings nicht der Steuer- und Sozialversicherungspflicht, wenn
die Summe der zum Ende des jeweiligen Entgeltzahlungszeitraums (typischerweise der
Kalendermonat) insgesamt noch ausstehenden Darlehensbetrige aller zinslosen und zinsverbilligten
Arbeitgeberdarlehen (Zinssatz unter dem MalBstabszinssatz) einen Maximalbetrag von EUR 2.600
nicht tibersteigt.

Ist dariiber hinaus der monatliche geldwerte Vorteil nicht hoher als EUR 50, so bleibt er steuer- und
sozialversicherungsfrei, sofern die Ihnen von Threm Arbeitgeber insgesamt gewédhrten
Sachzuwendungen diese Freigrenze von EUR 50 im Kalendermonat nicht iibersteigen.
Beispielsrechnung

Das Beispiel zeigt, wie sich die Hohe des Arbeitgeberdarlehens ermittelt:

Angenommen, der Referenzpreis pro Aktie liegt bei EUR 180, so liegt der Zeichnungspreis pro Aktie
bei EUR 144 (Referenzpreis abziiglich 20% Rabatt).

Wenn Sie 18 Aktien zeichnen, betrdgt lhr personlicher Zeichnungsbetrag EUR 2.592. Die
Steuerfreigrenze von EUR 2.600 wird damit nicht berschritten, so dass der Zinsvorteil aus dem
Arbeitgeberdarlehen nicht besteuert wird.



Wenn Sie 25 Aktien zeichnen, wird die Grenze von EUR 2.600 tiberschritten, da ihr persénlicher
Zeichnungsbetrag in diesem Fall EUR 3.600 betrdgt. Damit unterliegt der Zinsvorteil aus dem
Arbeitgeberdarlehen (und nur der Zinsvorteil) der Besteuerung. Sobald durch die Tilgung in Form
des monatlichen Gehaltseinbehalts der ausstehende Arbeitgeberdarlehensbetrag EUR 2.600 nicht
mehr iibersteigt, wird der Zinsvorteil aus dem Arbeitgeberdarlehen nicht mehr besteuert.

Bitte beachten Sie, dass in diesem Beispiel davon ausgegangen wird, dass kein anderes
Arbeitgeberdarlehen (unabhéngig von Anlass und Konditionen), aber sonstige Sachleistungen im
Wert von mehr als EUR 50 pro Monat gewéhrt werden.

Wiihrend der Laufzeit des Programms

1L

(i)

Muss ich auf die ausgezahlten Dividenden Einkommensteuer und Sozialversicherungsbeitrige
zahlen?

Alle von L’Oréal ausgeschiitteten Dividenden werden unmittelbar an Sie ausgezahlt und unterliegen
nicht dem Lohnsteuer- oder Sozialabgabenabzug durch L’Oréal Deutschland. Sie sind selbst fiir die
ordnungsgemife Versteuerung der Dividendeneinkiinfte verantwortlich.

Besteuerung in Frankreich

Nach franzosischem Recht unterliegen Dividenden, die von einem franzosischen Emittenten an
natiirliche, steuerlich nicht in Frankreich anséssige Personen ausgeschiittet werden, einer
franzdsischen Quellensteuer in Hohe von 12,8%. Der Quellensteuersatz fiir Dividenden ist auf 75%
erhoht, wenn die Dividenden auf ein Bankkonto eines Nichtkooperativen Staats oder Territoriums
(,,NCST*) gezahlt werden. Die Liste der NCST wird mindestens einmal im Jahr aktualisiert. Derzeit
sind die folgenden Staaten und Territorien als NCST eingestuft: Anguilla, Antigua und Barbuda,
Turks- und Caicosinseln und Vanuatu.

Besteuerung in Deutschland

Die ausgeschiitteten Dividenden unterliegen grundsétzlich in Deutschland als Einkiinfte aus
Kapitalvermdgen in voller Hohe der so genannten Abgeltungsteuer zu einem pauschalen Steuersatz
von derzeit 25% zuziiglich Solidaritdtszuschlag in Hohe von 5,5% der Einkommensteuer und
gegebenenfalls Kirchensteuer von 8 % bzw. 9 % der Einkommensteuer (je nach Bundesland), soweit
Ihre gesamten Einkiinfte aus Kapitalvermogen (einschlieBlich, aber nicht beschrinkt auf
Zinseinnahmen, Dividenden und VerduBerungsgewinne) den sog. ,,Sparer-Pauschbetrag" in Hohe
von EUR 1.000 (bzw. EUR 2.000 bei zusammen veranlagten Ehegatten) im Kalenderjahr
iibersteigen. D.h. nur in der Hohe, in der Ihre gesamten Einkiinfte aus Kapitalvermdgen diesen
Sparer-Pauschbetrag {ibersteigen, konnen die Dividenden der Besteuerung unterliegen.
Werbungskosten im Zusammenhang mit Einkiinften aus Kapitalvermogen sind nicht abzugsfahig.

Alternativ zur Besteuerung mit dem pauschalen Abgeltungsteuersatz kdnnen Sie im Rahmen Ihrer
Einkommensteuererkldrung beantragen, lhre gesamten Einkiinfte aus Kapitalvermdgen in einem
Kalenderjahr mit Threm individuellen tariflichen Einkommensteuersatz zu versteuern, wenn dies zu
einer niedrigeren Einkommensteuer bei lhnen fiihrt.

Da Sie Ihre L’Oréal Aktien nicht in einem Depot eines inldndischen Kreditinstituts oder eines
inlédndischen Finanzdienstleistungsinstituts (einschlieBlich inléndischer Zweigniederlassungen eines
ausldndischen Instituts) halten und somit kein Abzug von deutscher Kapitalertragsteuer erfolgt,
konnen Sie aufgrund des Erhalts der steuerpflichtigen Dividendeneinnahmen zur Abgabe einer
Einkommensteuererkldrung des betreffenden Kalenderjahres verpflichtet sein. Bitte konsultieren Sie
hierzu Ihren personlichen Steuerberater.



Steuer-

Die franzosische Quellensteuer auf Dividenden sollte in der Regel auf Ihre personliche
Einkommensteuer in Deutschland, die auf diese Dividenden entfillt, anrechenbar sein, soweit die
franzosische Steuer (i) mit der deutschen Steuer vergleichbar ist und (i) (x) veranlagt, (y) gezahlt
und (z) um eine mogliche ErméBigung (z. B. aufgrund eines Steuerabkommens) reduziert wurde.
Dartiber hinaus ist die Anrechnung auf die Summe der deutschen Steuer begrenzt, der die Dividenden
unterliegen.

und Sozialversicherungspflicht am Ende der Haltefrist/ bei Verduflerung meiner Aktien
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(@)

(i)

Muss ich Steuern oder Sozialabgaben zahlen, wenn ich am Ende der Haltefrist (oder im Falle
eines berechtigten vorzeitigen Ausstiegs) meine Aktien verdiufiern mochte?

Hierbei unterliegen Sie keinen Lohnsteuerabzugspflichten durch L’Oréal Deutschland. Sie sind
selbst fiir die ordnungsgeméBe Versteuerung der Verkaufserlose verantwortlich.

Besteuerung in Frankreich

Sie miissen in Frankreich keine Steuern auf den Erl6s zahlen, den sie bei VerduBerung Ihrer Aktien
realisieren.

Besteuerung in Deutschland

VerduBlern Sie Ihre Aktien, unterliegt ein Gewinn aus der VerduB3erung der Aktien grundsatzlich als
Einkiinfte aus Kapitalvermogen in vollem Umfang der sog. Abgeltungsteuer zu einem pauschalen
Steuersatz von 25% zuziiglich Solidaritdtszuschlag in Hohe von 5,5% der Einkommensteuer und
gegebenenfalls Kirchensteuer von 8 % oder 9 % der Einkommensteuer, soweit Thre gesamten
Einkiinfte aus Kapitalvermdgen (einschlieBlich, aber nicht beschrinkt auf Zinseinnahmen,
Dividenden und Verduflerungsgewinne) den Sparer-Pauschbetrag in Hohe von EUR 1.000 (bzw.
EUR 2.000 bei zusammen veranlagten Ehegatten) im Kalenderjahr tibersteigen. D.h. nur in der Hohe,
in der Ihre gesamten Einkiinfte aus Kapitalvermdgen diesen Sparer-Pauschbetrag tlibersteigen, kann
der VerduBerungsgewinn der Besteuerung unterliegen. Aufwendungen, die in direktem
Zusammenhang mit dem Verkauf oder der sonstigen VerduBerung der Aktien stehen, mindern den
entsprechenden steuerpflichtigen Verdauferungsgewinn. Sonstige Ausgaben im Zusammenhang mit
Einkiinften aus Kapitalvermdgen sind nicht abzugsfahig. Verluste aus der VerduBBerung der Aktien
koénnen grundsétzlich nur mit Gewinnen aus der VerduBBerung von Aktien verrechnet werden. Nicht
verrechnete Verluste konnen grundsétzlich als Verlustvortrag vorgetragen werden.

Alternativ zur Besteuerung mit dem pauschalen Abgeltungsteuersatz kdnnen Sie im Rahmen Ihrer
Einkommensteuererkldrung beantragen, lhre gesamten Einkiinfte aus Kapitalvermdgen in einem
Kalenderjahr mit [hrem individuellen tariflichen Einkommensteuersatz zu versteuern, wenn dies zu
einer niedrigeren Einkommensteuer bei lhnen fiihrt.

Da Sie Ihre L’Oréal Aktien nicht in einem Depot eines inldndischen Kreditinstituts oder eines
inldndischen Finanzdienstleistungsinstituts (einschlieBlich inldndischer Zweigniederlassungen eines
ausliandischen Instituts) halten und daher kein Abzug von deutscher Kapitalertragsteuer erfolgt,
konnen Sie aufgrund des Zuflusses des steuerpflichtigen VerduBerungsgewinns zur Abgabe einer
Einkommensteuererklarung des betreffenden Kalenderjahres verpflichtet sein.

Der steuerpflichtige Gewinn ermittelt sich grundsétzlich auf Basis der Wertsteigerung gegeniiber
dem gemeinen Wert bei Uberlassung der L’Oréal Aktien, der bei Beginn des Programms angesetzt
wurde, d.h. ohne Beriicksichtigung der Differenz zwischen Marktpreis und Zeichnungspreis.



1v.

Muss ich Steuern oder Sozialabgaben zahlen, wenn ich mich entscheide, meine Aktien am Ende
der Haltefrist nicht unmittelbar zu veriuflern?

Sollten Sie sich entscheiden, Thre Aktien nicht sofort nach Ablauf der fiinfjdhrigen Haltefrist zu
verduBern, hat dies zunéchst keine steuerlichen Auswirkungen. Ein etwaiger Gewinn aus der
VerduBlerung unterliegt erst in dem Kalenderjahr als Einkiinfte aus Kapitalvermogen der
Besteuerung, in dem Sie einen solchen VerduBerungsgewinn erzielen.

GRATISAKTIEN

V.

VI

Muss ich Steuern oder Sozialversicherungsabgaben im Zeitpunkt des Versprechens der
Gratisaktien im Jahr 2026 zahlen?

Nein, im Zeitpunkt des Versprechens der Gratisaktien sollten keinerlei Steuern oder
Sozialversicherungsabgaben anfallen.

Muss ich Steuern und/oder Sozialversicherungsbeitriige im Zeitpunkt des Erhalts (=Ausgabe) der
Gratisaktien im Jahr 2031 zahlen?

Vorteile aus dem Erhalt von Gratisaktien sollten als Arbeitseinkommen grundsétzlich der
Steuerpflicht entsprechend der oben dargestellten Grundsétze zur vergiinstigen Aktieniiberlassung
durch den Arbeitgeber unterliegen.

Der gemeine Wert der Gratisaktien sollte fiir steuerliche Zwecke als Arbeitseinkommen behandelt
werden und in dem Monat des Ausgabetages der Aktien steuer- und sozialversicherungspflichtig
sein. Nach dem Erlass der deutschen Finanzverwaltung wird der Marktwert der Gratisaktien fiir
deutsche Steuerzwecke grundséitzlich auf der Grundlage des niedrigsten Borsenkurses der L'Oréal-
Aktie an einer Borse in Deutschland (bzw. - in Ermangelung eines Borsenkurses in Deutschland - an
der Pariser Borse) ermittelt, der an dem Tag (i) der Einbuchung der Gratisaktien in das Konto des
Arbeitnehmers, (ii) der Ausbuchung der Gratisaktien aus dem Konto von L'Oréal oder (iii) an dem
Tag vor (ii) zu ermitteln ist.

Diese steuerbaren Arbeitseinkiinfte sollten grundsétzlich bis zu einem Hochstbetrag von EUR 2.000
im Kalenderjahr steuer- und sozialversicherungsfrei sein, soweit der Hochstbetrag nicht bereits durch
geldwerte Vorteile aus einem anderen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm des betreffenden
Kalenderjahres ausgeschopft ist. Bitte beachten Sie, dass dies nicht vollig unzweifelhaft ist, da
unmittelbar einschldgige Stellungnahmen zu der Fallkonstellation, dass ein Arbeitgeberzuschuss in
Form von Gratisaktien gewahrt wird, welche bei Beendigung des Arbeitsverhiltnisses innerhalb
eines bestimmten Zeitraums verfallen, weder von der Finanzverwaltung noch den Finanzgerichten
existieren.

Ihr  Arbeitgeber hat die Einkommensteuer in Form von Lohnsteuer und die
Sozialversicherungsbeitrage von Ihrem Arbeitseinkommen in dem Monat einzubehalten, in dem Sie
die Gratisaktien von L’Oréal erhalten. In dieser Hinsicht sollten im Allgemeinen dieselben
Grundsitze gelten, die oben in Bezug auf den durch den Arbeitgeber gewidhrten Rabatt auf den
Aktienkurs dargelegt wurden.

Soweit ein Einbehalt von Lohnsteuer und Sozialversicherungsbeitrégen bei Erhalt der Gratisaktien
durch Thren (ggfs. ehemaligen) Arbeitgeber — bspw. aufgrund Ihres zwischenzeitlichen Ausscheidens
— nicht moglich ist, wird L’Oréal dies den Steuerbehdrden entsprechend anzeigen. In diesem Fall
sind sie ggfs. selbst fiir die Versteuerung des geldwerten Vorteils verantwortlich.



VII.

VIIL

Muss ich Steuern und/oder Sozialversicherungsbeitrige im Zeitpunkt der Verdiuflerung der
Gratisaktien zahlen?

Hierbei unterliegen Sie keinen Lohnsteuerabzugspflichten durch L’Oréal Deutschland. Sie sind
selbst fiir die ordnungsgeméle Versteuerung der Verkaufserlose verantwortlich.

Hinsichtlich der steuerlichen Folgen von Gewinnen aus der Verduflerung von Gratisaktien gelten die
oben in Bezug auf die VerduBerung der erworbenen L’Oréal Aktien dargestellten steuerlichen
Grundsitze. Ein solcher Gewinn aus der VerduBerung unterliegt grundsétzlich als Einkiinfte aus
Kapitalvermdgen in vollem Umfang der sog. Abgeltungsteuer zu einem pauschalen Steuersatz von
derzeit 25 % (zuziiglich Solidaritétszuschlag von 5,5 % der Einkommensteuer und gegebenenfalls
Kirchensteuer in Hohe von 8 % bzw. 9% der Einkommensteuer) (zu Einzelheiten s.o. ,, Steuerliche
und/oder sozialversicherungsrechtliche Auswirkungen im Hinblick auf die VerdufSerung Ihrer
Aktien. ).

Was sind meine Mitteilungspflichten im Hinblick auf die Zeichnung, das Halten und die
Veriuflerung meiner L’Oréal Aktien sowie in Bezug auf die Ausschiittung von Dividenden?

Der Erhalt der erworbenen L’Oréal Aktien oder Gratisaktien sollte Sie grundsétzlich nicht zur
Abgabe einer Steuererklirung im Jahr der Uberlassung der L’Oréal Aktien verpflichten. Wenn Sie
ohnehin eine Steuererklirung abgeben, miissen Sie keine Besonderheiten hinsichtlich Ihres
Einkommens aus nichtselbststindiger Arbeit beachten.

Anlisslich des Erhalts von steuerpflichtigen Dividendeneinnahmen und VerduBerungsgewinnen
konnen Sie zur Abgabe einer Einkommensteuererkldrung des betreffenden Kalenderjahres
verpflichtet sein, da Sie Ihre L’Oréal Aktien nicht in einem Depot eines inlédndischen Kreditinstituts
oder eines  inldndischen  Finanzdienstleistungsinstituts  (einschlieBlich  inlédndischer
Zweigniederlassungen eines auslédndischen Instituts) halten und daher kein Abzug von deutscher
Kapitalertragsteuer erfolgt.
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