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HIERONI
UZENETE

A LOréal egy kdz6s kaland, amelynek sikere a csapatok megingathatatlan
elkotelezettségén mulik, és Onok nap mint nap bizonyitjdk, hogy ez az
elkotelezettség mennyire kivételessé és eréssé tesz benninket.

Ezért prébdlunk egyre inkdbb bevonni mindenkit a sikerekbdl vald
részesedésbe, és 2018 éta még szorosabbra fliztik az Onosk viszonydt
stratégidnkhoz és a vdllalat jovéjéhez: bevezettik a munkavdllaldi
részvényprogramot, amely azéta évrél évre megismétl&dik.

Ez a vildgszerte bevezetett program' nagy érdeklédésre tart szdmot
mdr a kezdetek éta, és jelenleg 45 000 résztvevdje van, azaz kdzvetve
vagy kozvetlenll a vdllalat minden mdsodik alkalmazottja részvényes.

Ezjdlillusztrdlja a L'Oréal jovéjébe vetett bizalmukat, amelyet én igen
nagyra értékelek.

A 2026-0s munkavdllaléi részvényprogram, amely 2026 juniusdban
indul, ismét lehetévé teszi, hogy a jogosult munkavdllalék elényos
feltételekkel csatlakozhassanak a részvénytulajdonosi programunkhoz.

Ismerkedjenek meg az idei program részleteivel, és remélem, nagy
lelkesedéssel fogadjdk majd.

Szeretném megkdszdnni lojalitdsukat, és biztositom Onodket azirdnti
elkotelezettségemrdél, hogy a L'Oréal egy olyan sikeres vdllalat legyen,
amely Ondkkel és Onsknek kdszénhetéen olyan szépséget hoz létre,
amely el8reviszi a vildgot.

NICOLAS HIERONIMUS ' .
vezérigazgatd W

T A helyi megvalésithatésdg fuggvényében.
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SZEPSEG:
JOVOBIZTOS ERTEK

A munkavdllaléi részvényprogram lehetévé teszi, hogy a munkavdllalék a munkavdllaléi részvényalapunkon (FCPE) keresztiil
befektessenek a L'Oréal részvényeibe. Tudjon meg tébbet a LOréal-részvényekre vonatkozé fébb mutatékrél, mielstt
megtekinti az On szdmdra elérhetd ajdnlatot.

L'OREAL RESZVENYARFOLYAM EUROBAN
2020-TOL 2025-1G (2025. DECEMBER 31.)
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Az osztalék dltaldnossdgban a Csoport nettd bevételének egy
része, amit a részvényeseknek osztanak ki a KoézgyUlés hatdrozata
szerint.

Figyelem: a multbeli teljesitmény nem garantdlja a jovbeni teljesitményt!

A L'Oréal rendszeresen tesz kézzé informdciés dokumentumokat - kiiléndsen pénzigyi jelleglieket - a honlapjdn (loreal-finance.com). Javasoljuk,
hogy tekintse &t ezeket a dokumentumokat, beleértve a legutdbbi egyetemes regisztrdcids okmdnyt is, amelyek fontos informdcidkat tartalmaznak,
kulonodsen a tdrsasdg Uzleti tevékenységével, stratégidjdval és célkitlizéseivel, a tdrsasdgban és annak Uzleti tevékenységében rejlé kockdzati
tényezSkkel, valamint a tdrsasdg pénzlgyi és nem pénzlgyi teljesitményével kapcsolatban.

04 W MUNKAVALLALOI RESZVENYPROGRAM 2026



MUNKAVALLALOI
RESZVENY PROGRAM

EVENKENTI MUNKAVALLALOI KI VEHET RESZT?

2
RESZVENIYPIROGRAM ) o Minden olyan munkavdllalé, aki 2026. junius 24-én 12
A CSO[OOF'C széndéka, hogy mlﬁfje” évben lehetéséget hénapos folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik a
ijtOS,'tSOF‘ Onnek arra, hogy részt vegyen a 'Oréal csoport valamelyik vdllalatdndl, és 2026. jdnius
részvényprogramban. 24-én még mindig munkaviszonyban dll.

Minden évben lehet8séget kindlunk Onnek arra, hogy az
FCPE-n keresztUl L'Oréal részvényekbe fektessen - ez
tUkrézi azt a hatdrozott szdndékunkat, hogy a munkavdllaldi
részvénytulajdonldst még szélesebb kdrben elérhetévé
tegylk a Csoporton beldl, és lehetéséget biztositsunk arra,
hogy On a sajdt tempdjdban fektessen be.

A SZIMULATOR az
invest.loreal.com oldalon
érhetd el R

A PROGRAMBAN VALO RESZVETELLEL SZAMOS ELONYBEN RESZESULHET

20% ARENGEDMENY LEGFELJEBB HAROM RESZVENYNEK
Munkavdllaléként a jegyzési dr, amelybdl a Program MEGFELELO HOZZAJARULAS

keretében' ré,szesul, 201%' os kedvezményt tartalmaz. A LOréal az On személyes hozzdjdruldsdt legfeliebb
Ezt nevezik drengedménynek. 3 részvény erejéig kiegésziti.

A ,LOreoI Ireszvlenyenkentll jegyzési drat 2026. Junius A megfelel8 részvény-hozzdjdéruldst a zdroldsi idészak
S-én hatdrozzdk meg, és az megegyez'|k120 %-0s végén, 2031. jdlius 31-én vagy annak kérnyékén kapja
qrengedm?nnyell clsokkelnte'gt referenmq,grrol. A meg. Ezeket az ingyenes részvényeket On kapja meg,
rfaferencloor a L'Oréal részvény 2026 TIeJUE 8. &S feltéve, hogy az adott id8pontban a L'Oréal csoport al-
junius 4. (ezt a napot is beleértve) kdzstti tézsdei nyitd kalmazottja (hacsak a ,Helyi kiegészités” mdsként nem
piaci drainak dtlaga. rendelkezik)

2 A jov8beni részvénykibocsdtdsok a vdllalat részvényeseinek és igazgatétandcsdnak elézetes jdvdhagydsdtdl, az illetékes hatésdgok,
kilsnésen a francia AMF (Autorité des Marchés Financiers) engedélyétdl, a munkavdllaldk képviselSivel folytatott sziikséges eljdrdsok
befejezésétdl, valamint a piaci és gazdasdgi feltételektdl fuggnek. A kindlt feltételek évrdl évre vdltozhatnak.

MUNKAVALLALOI RESZVENYPROGRAM 2026 M 05



MEGFELELO HOZZAJARULAS SZABALY

—esi 5 a L'Oréal 2031-ben A 2031-es
2026ese:tjée,? vees hozzdjdrul beruhdzds teljes
a kévetkezékhoz Osszege U{}
1részvény 1részvény 2 részvény

2 részvény
3 részvény
4 részvény
5 részvény

6 és tobb
részvény

1részvény
2 részvény
2 részvény
2 részvény

3 részvény

3 részvény
5 részvény
6 részvény
7 részvény

9 és tobb
részvény

Hat vagy anndl tébb

vdsdrolt részvény esetén
a maximdlis, hdrom
részvénynek megfeleld
hozzdjdruldst kapja
2031-ben.

ON 2026-BAN HAROM ON KET LOREAL RESZVENYT _ OT RESZVENY A
RESZVENYT JEGYEZ> + _KAP,A2031-ES —  TELJES BEFEKTETESE
HOZZAJARULAS KERETEBEN 2031-BEN

Ebben az esetben az egy L'Oréal-részvényre juté 370 euré referenciadr mellett a részvényenkénti jegyzési dr
370 euré - 20%-os drengedmény = 296 eurd, azaz hdrom L'Oréal-részvényért 888 eurdét kell fizetni.

AZ ON JEGYZESE 2026-BAN A LUOREAL ALTAL 2031-BEN ~ _ OSSZES BEFEKTETES
3 x296 euré = 888 euré +  NYUUTOTT HOZZAUARULAS = 2031-BEN
2 x 370 euré = 740 euré

Feltételezve, hogy a L'Oréal részvény arfolyama 203l1. julius 31-én ismét 370 eurd,

az On befektetésének értéke 2031-ben 1850 euré lenne. Ez azt feltételezi, hogy az
ingyenes részvények értéke 2031-ben megegyezik a referenciadrral.

2 A munkavdllaléi részvényalapon (FCPE) keresztul.
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MUNKAVALLALOI RESZVENY PROGRAM
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AZ ESETLEGES OSZTALEKOK

A L'Oréal dltal fizetett osztalékokat
automatikusan Ujra befektetjik a
,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE-
be, igy névelve az On dltal birtokolt
egységek szdmdt. Az FCPE-ben két
naptdri évig vagy anndl hosszabb ideig
tartott részvények 10%-o0s bénusz
osztalékra jogosultak.

A SZIMULATOR oz invest.loreal.com
oldalon érhetd el R

A KIFIZETES MEGKONNYITESE A
JEGYZES FINANSZIROZASAHOZ

Az On orszdgdban rendelkezésre dll6
fizetési lehet&ségeket a ,Helyi kiegészités”
tartalmazza, amely letolthets az aldbbi
weboldalrdl: invest.loreal.com.

@l,
0>

A SZAMLAVEZETESI DiJAK
FEDEZETE

A szdmlavezetési dijokat a L'Oréal minden
jelenlegi és nyugdijas munkavdllalé
szdmdra fedezi. A kezelési dijokat az FCPE
viseli. Tovdbbi részletekért kérjuk, olvassa
el az FCPE szabdlyzatdt.

A RESZVENYEIHEZ
KAPCSOLODO SZAVAZATI
JOGOK
Az On részvényeihez kapcsolédé
szavazati jogokat az On nevében a
,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE

fellgyel&bizottsdgdnak egy vdlasztott
tagja gyakorolja.
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JEGYZESI
FELTETELEK

MENNYIT TUDOK BEFEKTETNI?

MINIMUM: MAXIMUM:
1 OREAL RESZVENY 20 LUOREAL RESZVENY

Ez a szdm a program feliiljegyzése
esetén cs6kkenhet.

Minden munkavdllalé vdllalja, hogy a befektetés dsszege nem haladja meg a 2026. évi becsult bruttd éves

fizetésének 25%-4t*.

A jegyzés utolsé napjdig, azaz 2026. junius 24-ig (pdrizsi idé szerint 23:59) médosithatja jegyzését. A jegyzési
id6szak végén a vdlasztdsai véglegessé vdlnak, és nem lehet madr rajtuk médositani.

HOGYAN JEGYEZHETEK?

JELENTKEZZEN BE AZ
INVEST.LOREAL.COM OLDALON

KATTINTSON
A ,JEGYZES” GOMBRA

JELENTKEZZEN BE AZ ONNEK
KULDOTT BEJELENTKEZESI
ADATOKKAL ES JELSZOVAL

TOLTSE Kl A JEGYZESI
KEPERNYOT

NE FELEJTSE EL MEGEROSITENI
JEGYZESET

Munkavdllalénként csak egy
jegyzési megbizds engedélyezett

4 Az éves brutté jovedelembe beletartozik az On fix és vdltozd jovedelme, valamint azoknak a prémiumoknak az dsszessége, amelyet az év sordn kapott,

illetve kapni fog.
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A L'OREAL RESZVENYEKBE

TORTENO BEFEKTETES AZ FCPE-EN
KERESZTUL, A PLAN INTERNATIONAL
D’ACTIONNARIAT SALARIE (PIAS
VAGY NEMZETKOZI MUNKAVALLALOI
RESZVENYPROGRAM) KERETEBEN

B A L'Oréal munkavdllaléi részvényprogram
keretében a részvényeket a ,'Oréal
Employee Share Plan Relais 2026” FCPE
(Fonds Commun de Placement d’Entreprise
vagy Employee Shareholding Fund, azaz
munkavdllaldi részvényalap) atjdn tartjdk.

M Ennek az ideiglenes alapnak a célja a
munkavdllaldi jegyzések 6sszegyUjtése; a
t6keemelés befejeztével beolvad a ,L'Oréal
Employee Share Plan”® FCPE-be. A két alap
egyesulését kvetéen On a ,L'Oréal Employee
Share Plan” FCPE befektetési jegyeivel fog
rendelkezni.

B A ,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE egy
olyan részvényalap, amely a Csoport azon
munkavdllaléi szdmdra van fenntartva, akik
a L'Oréal részvényeibe kivannak befektetni.
Minden egyes munkavdllalé a befektetésével
ardnyosan kap részjegyeket az FCPE-t4l.

B Az FCPES® irdnyitdsdnak felilvizsgdlatdért egy
fellgyelSbizottsdg felel, amely a befektetési
egységek tulajdonosai kdzul vdlasztott
munkavdllalékbdl és a L'Oréal képviselSibdél dll.

AZ ON BEFEKTETESE KI VAN
TEVE A RESZVENYARFOLYAMOK
INGADOZASANAK

m Az On befektetése a L'Oréal
részvénydrfolyamdt tukrozi, és a L'Oréal
részvénydrfolyamdnak ingadozdsdtdl fugg.
Ezért t8keveszteség kockdzatdval jdr.

Bl Kovetkezésképpen, a részvénydrfolyamtdl
fuggben, az On vagyondnak értéke a
kilépéskor kevesebb lehet, mint az eredeti
befektetése.

W Tekintettel a kockdzatra, amely akkor
keletkezik, ha csupdn egyetlen vdllalat
értékpapirjaira koncentrdlja a befektetését,
javasoljuk, hogy a kockdzat megosztdsa
érdekében mérje fel megtakaritdsai
diverzifikdldsdnak szlkségességét. A
kapcsolédé kockdzatokrdl bévebben az FCPE-
szabdlyzatban tdjékozédhat.

Kérjiik, vegye figyelembe az eur6zéndn kiviili
orszdgok esetében:

Mivel a L'Oréal részvényt euréban jegyzik a Pdrizsi
Ertéktc’izsdén, az On befektetésének értéke a
befektetési idészak alatt az euré és az On pénzneme
kozotti drfolyam ingadozdsa alapjdn vdltozik.

Ez azt jelenti, hogy ha az euré az On valutdgjéval
szemben felértékel8dik, akkor a részvények értéke
az On valutdjdban emelkedik. Ezzel szemben, ha az
euré veszit értékébél az On valutdjdval szemben, a
részvények értéke az On valutdjdban csokken.

5 Az &thidalé alap a Felugyel8bizottsdg hozzdjdruldsdval és a Pénzigyi Hatésdg (AMF) jévdhagydsatdl figgden egyesil a,,L'Oréal Employee
Share Plan” FCPE-vel. A ,,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE a L'Oréal részvényeibe fektet be. Ennek eredményeképpen a jegyzdknek
ajanlott felmérni, hogy szikség van-e megtakaritdsaik diverzifikdldsdra. Feltétlenul olvassa el a ,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE
kiemelt informdcidkat tartalmazé dokumentumdt (,KID”).

6 Kérjuk, olvassa el az FCPE-szabdlyzatot.
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JEGYZESI FELTETELEK

MI TORTENIK FELULJEGYZES
ESETEN?

Ha a részvényigénylések szdma meghaladja

a munkavdllaléi részvényprogram keretében
rendelkezésre bocsdtott részvények szdmdt, a
legnagyobb jegyzések (beleértve a hozzdjdruldst is)
mindaddig csokkennek, amig a program keretében
felajdnlott részvények teljes szdmdadt el nem érik.

Ha a terv fellljegyzett, a csokkentési folyamat
feldolgozdsa utdn értesitjuk Ont a végleges jegyzés
Osszegérdl.

Egy ilyen csokkentés esetleg az On befektetéseinek

azon dsszegére is vonatkozhat, amely egyeztetés
tdrgydt képezi.
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A BEFEKTETES 5 EVRE LE VAN
KOTVE, KIVEVE AZ IDG ELOTTI
FELSZABADITAS ESETET

B Az On befektetése 2031. jdlius 31-ig le
van kotve, kivéve az engedélyezett korai
felszabaditds eseteit (ezeket az eseteket a
,Helyi kiegészités” ciml dokumentumban
emlitik).

B A megfelel§ hozzdjdrulds keretében
felajdnlott részvényeket a zdroldsi idészak
végén, 2031. julius 31-én vagy annak
kornyékén kapja meg, feltéve, hogy ezen
a napon még mindig a L'Oréal Csoport
alkalmazottja (hacsak a ,,Helyi kiegészités”
mdsként nem rendelkezik).

Az 5 éves zdroldsi iddszak leteltével:

1. addig tarthatja a vagyondt a,,L'Oréal
munkavdllaléi részvényprogramban” FCPE-
ben, ameddig csak akarija,

2. eladhatja befektetését a befektetési jegyek
visszavdltdsdnak kérésével.

A L'OREAL RESZVENYEKBE VALO
BEFEKTETES SAJAT SZEMELYES
DONTES

Miel6tt amellett dént, hogy befektet a
programba, kérjuk, olvassa el a L'Oréal
Csoport legutébbi éves és féléves jelentéseit.
Ezek a loreal-finance.com oldalon érhetdk el.

Ezek a dokumentumok fontos informdciékat
tartalmaznak a Csoportra, annak tzleti
tevékenységére, stratégidjdra, teljesitményére
és pénzligyi helyzetére, valamint a
Csoportban és annak tzleti tevékenységében
rejlé kockdzatokra vonatkozéan.

A brosura dltal tartalmazott informdciék
tdjékoztaté jellegliek, és nem képeznek
pénziigyi természetii vagy befektetési
tandcsot a L'Oréal részérél.

Az agjanlatban valé részvételre vonatkozé
dontése 6nkéntes és szigoruan személyes.



AZ AJANLAT
UTEMEZESE

A JEGYZESI AR MEGHATAROZASA

2926- Az drrél és az dtvdltdsi drfolyamrdél a kovetkezé oldalon: invest.loreal.com,
@ JUNIUS e-mailben és hirdet&tdbldn keresztll kap értesitést.

Iratkozzon fel most a invest.loreal.com oldalon taldlhaté ,,E-mail értesitések”
° modulra, hogy e-mailben kaphassa meg.

JEGYZESI IDOSZAK []

Ez alatt az id8szak alatt végezheti el a jegyzését, 2026. JUNIUS “
a invest.loreal.com weboldalon a ,Jegyzés” gombra kattintva.  (23:59 - PARIZSI IDO)

10- 24

TOKEEMELES ES RESZVENYEK ATADASA

2026. A t8keemelés idépontja, azaz 2026. jdlius 30. utdn a szdmlatulajdonos

' JUL|US honlapjdn megtekintheti a részvénydllomdnydt.

A BEFEKTE'I/'ESEK/KIBOSZSATAS[\NAK DA'{I'UMA
(5 EVES ZAROLASI IDOSZAKOT KOVETOEN)

Ezen a napon a kévetkezSk koziil valaszthat: 2031. JULIUS @

W Befektetéseit megdrzi a ,,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE-ben

VAGY
M részvényeit eladhatja azdltal, hogy kéri a vagyona egészének °
vagy egy részének visszatéritését.

HOZZAFERES AZ AJANDEK RESZVENYEKHEZ

VAGY ANNAK KORNYEKEN
2031. ) . . - i~
JULIUS . Feltéve, hogy On ezen a napon még mindig a L'Oréal Csoport

31 E N alkalmazottja (kivéve, ha a ,Helyi kiegészités” mdsként rendelkezik).
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LAmerikai személy”-re vonatkozé figyelmeztetés: A program keretében javasolt FCPE nem jegyezhetd
amerikai személyek szdmdra (e korldtozdssal kapcsolatos tovdbbi informdcick az FCPE szabdlyzatdban és
az alapkezeld tdrsasdg honlapjdn: amundi.com taldlhatdk).

Az Eurdpai Unié dltal jelenleg bevezetett szankcick miatt ez az ajdnlat nem dll nyitva Oroszorszdg azon
dllampolgdrai vagy lakosai szdmdra, akik nem rendelkeznek tartézkoddsi engedéllyel vagy az Eurdpai Unid,
az Eurépai Gazdasdgi Térség vagy Svdjc valamely orszdgdnak dllampolgdrsdgdval, illetve Fehéroroszorszdg
azon dllampolgdrai vagy lakosai szdmdra, akik nem rendelkeznek tartézkoddsi engedéllyel vagy az Eurdpai
Unié valamely orszdgdnak dllampolgdrsdgdval.

Ha tébbet szeretne megtudni, kérjik, olvassa el a ,,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE szabdlyzatdt és a
legfontosabb informdcickat tartalmazé dokumentumot.

LOREAL



