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Cari Collaboratori,

L'Oréal & un’iniziativa collettiva il cui successo si fonda sull'impegno
costante dei suoi team e voi siete la dimostrazione, giorno dopo giorno,
di come questo impegno ci distingua e ci renda piu forti.

Per questo motivo, animati dal desiderio di condividere il successo con
voi, dal 2018 abbiamo voluto coinvolgervi pit da vicino nella strategia
e nel futuro dell'azienda, introducendo un piano di azionariato diffuso
per i dipendenti che ora viene rinnovato di anno in anno.

Questo piano, attuato a livello mondiale, ha riscosso sin da subito un
grande successo e oggi 45.000 di voi, ovvero un collaboratore su due,
sono azionisti diretti o indiretti della vostra azienda. Un risultato che
testimonia la vostra fiducia nel futuro di L'Oréal e del quale vi sono
profondamente grato.

Ledizione 2026 del nostro piano di azionariato diffuso, che iniziera a
giugno 2026, offrird ancora una volta a tutti i collaboratori idonei la
possibilita di sottoscrivere il piano a condizioni privilegiate.

Vi invito a scoprire i dettagli di questa nuova iniziativa, con l'auspicio
che possa riscuotere ancora una volta un clamoroso successo.

Viringrazio per la vostra costante fedeltd e vi assicuro il mio continuo
impegno a fare di L'Oréal un'azienda sempre pil prospera che, insieme
e grazie a voi, crea la bellezza che muove il mondo.

NICOLAS HIERONIMUS ' N

CEO (o

' Soggetto a fattibilita locale.
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BELLEZZA,
UN VALORE A PROVA DI FUTURO

Il piano di azionariato per i dipendenti consente ai dipendenti di investire in azioni L'Oréal.
Ti invitiamo a saperne di piu sugli indicatori chiave relativi all’azione L'Oréal prima di scoprire la nostra

DIVIDENDO BONUS

(IN EUROS)
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792
2024 770
2023 726
2022 60
2021 528
2020 440
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Il dividendo & una quota dell'utile netto del Gruppo, che, su decisione

offerta di investimento.

EVOLUZIONE DEL CORSO DELL'AZIONE L'OREAL IN €
TRAIL 2020 E IL 2025 (31 DICEMBRE 2025)

— L'Oréal L’Oréal
366,60 €
— CAC 40 (rebasé sur L'Oréal)

L'Oréal
264,20 €

CAC 40

27294 €
CAC 40
202,34 €
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Thomson Reuters Datastream

EVOLUZIONE DELLIMPORTO DEL DIVIDENDO
UNITARIOIN €
TRAIL 2020 E IL 2025

720 €
700 €

6,60€
6,00 €
- 4,80 €

2020 2021 2022 2023 2024 2025

dellAssemblea degli azionisti, viene distribuita agli azionisti.

Attenzione: i dividendi passati non costituiscono previsione di dividendi futuri.

L'Oréal pubblica periodicamente dei documenti informativi, in particolare di natura finanziaria, sul proprio sito internet (loreal-finance.com). Ti
invitiamo a consultare questi documenti, compreso l'ultimo Universal Registration Document, che contengono informazioni importanti riguardanti in
particolare, tra l'altro, l'attivitd, la strategia e gli obiettivi della societd, i fattori di rischio inerenti la societd e la sua attivitd e i suoi risultati finanziari

ed extra-finanziari.
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UN PIANO DI AZIONARIATO PER
| DIPENDENTI ANNUALIZZATO

UN PIANO DI AZIONARIATO PER CHI PUO PARTECIPARE?
DIPENDENTI ANNUALIZZATO?

Tutti i dipendenti con almeno tre mesi consecutivi di
. . . , s anzianita di servizio in una societd del Gruppo L'Oréal
Il Gruppo intende offrirvi ogni anno l'opportunita di : ; SR .
; . ; oo . . maturati alla data del 24 giugno 2026 e il cui rapporto di
partecipare al suo piano di partecipazione azionaria. La . ) :
O . S . , e - lavoro con il Gruppo risulta ancora in essere alla data del
decisione di offrirvi ogni anno l'opportunita di investire 24 giuano 2026
in azioni L'Oréal attraverso il FCPE testimonia il nostro giug ’
forte desiderio di rendere sempre pilu diffuso l'azionariato
dei dipendenti all'interno del Gruppo e di permettervi di
investire in accordo con le vostre esigenze.

PARTECIPANDO AL PIANO RICEVERAI UNA SERIE DI VANTAGGI

UNO SCONTO DEL 20% UNA CONTRIBUZIONE AZIENDALE

In quanto dipendente, il prezzo di sottoscrizione offerto FINO A 3 AZIONI

nellambito del Piano prevede una riduzione del 20%. Per questo nuovo Piano di azionariato dei dipendenti,
Questa riduzione & definita sconto. [Oréal integra la tua sottoscrizione personale con una

Il prezzo di sottoscrizione delle azioni L'Oréal sard fissato contribuzione aggiuntiva difino a tre azioni.

il'5 giugno 2026 e sard pari al prezzo diriferimento Le azioni offerte come contribuzione aziendale ti

meno lo sconto del 20%. Il prezzo di riferimento &l saranno consegnate alla fine del periodo di blocco, ossia
prezzo medio di apertura dellazione LOréal sul mercato intorno al 31 luglio 2031. Tali azioni gratuite ti saranno
azionario tra il 8 maggio e il 4 giugno 2026 (incluso). consegnate a condizione che a quella data tu sia ancora

un dipendente del Gruppo L'Oréal (salvo le eccezioni
indicate nel “Supplemento locale”).

2Le future offerte di azioni saranno soggette alla previa approvazione degli azionisti e del Consiglio di amministrazione della societd,
allautorizzazione delle autoritd competenti, in particolare dellAMF (Autorité des Marchés Financiers) francese, allespletamento delle
procedure richieste con i rappresentanti dei dipendenti e alle condizioni economiche e di mercato. Le condizioni offerte possono variare di
anno in anno.
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LA REGOLA DELLA CONTRIBUZIONE AZIENDALE

Totale del tuo

Se acquisti L’'Oréal contribuira : :
+ investimento /_< 22
nel 2026 nel 2031 con nel 2031 f
(o
1 azione 1 azione 2 azioni
2 azioni 1 azione 3 azioni Per sei o pil azioni
3 azioni 2 azioni 5 azioni dcquistate, riceverai una
4 azioni 3 azioni 6 azioni contribuzione aziendale
o B 7 asioni massima pari a tre azioni
5 azioni azioni azioni nel 2031.
6 e pil azioni 3 azioni 9 e piu azioni

SE ACQUISTI RICEVERAI DUE AZIONI _ PER UN INVESTIMENTO
TRE AZIONI NEL 2026 + OFFERTE DA LOREAL —_ TOTALE DI CINQUE AZIONI
NEL 2031 NEL 2031

Ipotizzando quindi un prezzo di riferimento dell’azione L'Oréal pari a 370 €,
il prezzo di acquisto di un’azione sarebbe di 370 € - lo sconto del 20% =296 €,
ossia un pagamento di 888 € per tre azioni L'Oréal.

LA TUA SOTTOSCRIZIONE + CONTRIBUZIONE — INVESTIMENTO
NEL 2026 AZIENDALE OFFERTA - TOTALE NEL 2031
3X296€=888¢€ DA OREAL NEL 2031

2X370€=740 €

Supponendo che il 31 luglio 2031 il prezzo delle azioni L'Oréal sia ancora pari a

370 €, il valore del tuo investimento nel 2031 sara di 1850 €. Cid presuppone che il
valore delle azioni gratuite nel 2031 sia pari al prezzo di riferimento.

06 M PIANO DI AZIONARIATO DEI DIPENDENTI 2026



IL PIANO DI AZIONARIATO DEI DIPENDENTI DI L'OREAL

[=0]
<1

PEVENTUALI DIVIDENDI

Se distribuiti, i dividendi ti saranno
versati direttamente da L'Oréal. Le
azioni detenute per due o pit anni solari
daranno diritto a ricevere un bonus
fedeltd del 10%.

@'a
O

DIRITTO DI VOTO COLLEGATO
ALLE TUE AZIONI

In quanto azionista, potrai esercitare
direttamente i diritti di voto conferiti dalle
azioni che hai sottoscritto.

3 Per tutti i dipendenti, attivi e pensionati.

UN SIMULATORE ¢ disponibile
[ sul sito invest.loreal.com 13

FACILITAZIONI DI PAGAMENTO
PER FINANZIARE LA TUA
SOTTOSCRIZIONE

Le modalita di pagamento sono descritte nel
supplemento locale scaricabile
dainvest.loreal.com.

COPERTURA DELLE SPESE DI
TENUTA CONTO

Le spese di tenuta conto sono prese in
carico da L'Oréal®.
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LE CONDIZIONI
DI SOTTOSCRIZIONE

QUANTO POSSO INVESTIRE?

MINIMO: MASSIMO:
1AZIONE L'OREAL 20 AZIONI LOREAL

Tale numero puo essere ridotto in caso di eccesso di
sottoscrizioni.

Ogni dipendente siimpegna, sotto la propria esclusiva responsabilitd, a garantire che I'importo del proprio
investimento non superi il 25% della propria retribuzione annua lorda stimata per il 20264,

E possibile modificare la sottoscrizione fino all’ultimo giorno utile, ossia il 24 giugno 2026 (23:59, ora di Parigi). Le
scelte di sottoscrizione diventano definitive al termine del periodo di sottoscrizione, trascorso il quale non possono
piu essere modificate.

COME INVESTIRE?

CONNETTITI AL SITO COMPILA LA SCHERMATA DI
INVEST.LOREAL.COM SOTTOSCRIZIONE
CLICCA SUL NON DIMENTICARE DI CONFERMARE
TASTO “SOTTOSCRIVERE” LA SOTTOSCRIZIONE
INSERISCI LE CREDENZIALI CHE HAI E consentito un solo ordine di
RICEVUTO sottoscrizione per dipendente

4a retribuzione annua lorda comprende la tua retribuzione fissa, quella variabile, piu I'insieme dei premi ricevuti o che riceverai
nel corso dellanno.
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