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Brangus ,,L'Oréal” darbuotojai,

,LOréal” - tai kolektyvinis nuotykis, kurio sékmé remiasi visisku komandy
jsitraukimu. JUs kasdien jrodote, kaip Sis jsitraukimas mus iSskiria ir
sustiprina.

Todél siekdami nuolat su jumis dalintis sekme, nuo 2018 m. stengémeés jus
glaudZiau jtrauktijjmoneés strategijq ir ateitj sudarydamijmoneés akcijy
skyrimo darbuotojams plang, kuris nuo Siol bus tesiamas kiekvienais
metais.

Prie Sio plano, kuris diegiamas visame pasaulyje, nuo pat jo jgyvendinimo
pradzios prisijungia itin daug darbuotojy. Siandien jasy yra 45 000 -
arba vienas darbuotojas i dviejy, kurie yra tiesioginiai ar netiesioginiai
savo jmonés akcininkai, o tai liudija jasy pasitikejimg ,,L'Oréal” ateitimi,
uz kg as jums labai dékoju.

Sis 2026 m. akcijy skyrimo darbuotojams planas, prasidésiantis 2026 m.
birzelj, dar kartq leis kiekvienam reikalavimus atitinkanciam darbuotojui
prisijungti prie Sio plano privilegijuotomis sglygomis.

Paraginsiu jus susipazinti su Sios naujos operacijos tvarka ir tikiuosi,
kad ji susilauks didelio susidoméjimo.

Noréciau padékoti jums uz jasy atsidavima ir jsipareigoju jums siekti,
kad ,,L'Oréal” tapty sékminga jmone, kuri kartu su jumis ir jasy déka
kuria grozj, skatinantj pasaulj judétij priekj.

NICOLAS HIERONIMUS ' .
Generalinis direktorius W

T Atsizvelgiant j vietines taikymo galimybes.
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ATSPAR

GROZIS,
| ATEICIAI VERTE

Darbuotojy akcininky planas leidZia darbuotojams investuoti j ,,L'Oréal” akcijas per musy darbuotojy akcininky plang
(FCPE). Kvie&iame jus suZinoti daugiau apie pagrindinius rodiklius, susijusius su ,,L’Oréal“ akcijomis prie$ atrandant

jums pasiekiamaq pasitGlymgq.

PREMIJINIAI
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,L'OREAL“ AKCIJU KAINA EURAIS
2020-2025 M. (2025 M. GRUODZIO 31D.)

— L'Oréal L'Oréal
366,60 €
— CAC 40 (perskai¢iuojamas pagal ,,L'Oréal)

L'Oréal
264,20 €

akcininkams isdalyta grynujy grupés pajamy dalis.

Ispéjimas: praeities rezultatai negarantuoja ateities rezultaty.

,L'Oréal“ reguliariai skelbia informacinius dokumentus, ypa¢ finansinio pobudZio, savo interneto svetainégje (loreal-finance. com). Kviec¢iame susipazinti
su $iais dokumentais, jskaitant naujausig universaly registracijos dokumentg, kuriame pateikiama svarbi informacija, visy pirma susijusi su bendroves

verslu, strategija ir tikslais, bendrovei ir jos verslui badingais rizikos veiksniais, taip pat jos finansiniais ir nefinansiniais veiklos rezultatais.
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DARBUOTOJU
AKCININKY PLANAS

METINIS DARBUOTOJUY AKCININKUY KAS GALI DALYVAUTI?
PLANAS?

Visi darbuotojai, kurie 2026 m. birzelio 24 d. yra iddirbe 12
Kiekvienais metais Grupé ketina pasidlyti jums galimybe ménesiy i$ eilés ,[’Oréal” grupés bendroveéje ir 2026 m.
dalyvauti jos akcijy nuosavybés plane. birgelio 24 d. vis dar dirba.

Kasmet siGlome jums galimybe investuotij ,L'Oréal”
akcijas per FCPE, nes labai norime, kad darbuotojy akcijy
nuosavybé Grupéje tapty dar demokratiskesné ir kad

galétumeéte investuoti savo tempu. Modeliavimo priemone
galima rasti adresu
invest.loreal.com R

20% NUOLAIDA DAUGIAUSIA TRIJU AKCIJU DYDZIO
INVESTICIJA ATITINKANTIS INASAS
plang, yra 20% mazesné. Tai vadinama nuolaida. Pagal & naujqji darbuotojy akcininky plang ,LOréal
papildo jlsy asmeninj jnasq investicijg atitinkandiu
inasu, kuris gali siekti iki 3 akcijy.

Kaip darbuotojui, jsigijimo kaina, kurig gaunate pagal

|u

Vienos ,L'Oréal” akcijos jsigijimo kaina bus nustatyta
2026 m. birzelio 5 d. ir bus lygi orientacinei kainai,

atémus 2O%Jnu9|°iqu' Orientacine kaina yra Investicijq atitinkantjjnasq gausite pasibaigus j$aldymo
bendroves , LOréal” akcijy kainy vidurkis rinkoje nuo laikotarpiui, 2031 m. liepos 31 d. arba mazdaug tokiu
2026 m. geguZés 8 d. iki birZelio 4 d. (imtinai). laiku. Sios nemokamos akcijos jums bus perduotos,

|u

jei tg dieng basite ,L'Oréal” grupés darbuotojas (ei
nenurodyta kitaip dokumente Vietinis priedas®).

2 Busimas akcijy platinimas turi atitikti Sias sqlygas: jam turi i§ anksto pritarti bendrovés akcininkai ir direktoriy valdyba, reikia gauti atitinkamuy
institucijy, visy pirma Prancizijos finansy rinkos institucijos (Autorité des Marches Financiers - AMF), leidimg, uzbaigti reikiomas proceddras
su darbuotojy atstovais ir jis priklauso nuo rinkos bei ekonominiy sglygy. Sidlomos sqlygos kiekvienais metais gali skirtis.
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INVESTICIJA ATITINKANCIO JNASO TAISYKLE

Jei 2026 m. 2031 m.,,L’Oréal“ I$ viso investicijy
isigyjate + suteiks 2031 m. :(7_\
o4
1 akcijg 1 akcijg 2 akcijas
2 akcijas 1 akcijg 3 akcijas Jei jsigysite Seias ar
3 akcijas 2 akcijas 5 akcijas daugiau akcijy, 2031
4 akcijas 2 akcijas 6 akcijas . m. 99‘”5'&‘3 fj'iz'm:'?'q 5
5 akcijas 2 akcijas 7 akcijas Investicijq -atltln"qntg Inasq
. . . . . . . - tris akcijas.
6 ir daugiau akcijy 3 akcijas 9 ir daugiau akcijy

2026 M2 |SIGYJATE 2031 M. GAUSITE DVI _ IS VISO INVESTICIJY:
TRIS AKCIJAS + ~LOREAL* AKCIJAS PAGAL —_— PENKIOS AKCIJOS
INVESTICIJA ATITINKANT] INASA 2031 M.

Siuo atveju, kai vienos ,,L’Oréal“ akcijos orientaciné kaina yra 370 €, vienos akcijos jsigijimo kaina
baty 370 € - 20% nuolaida =296 €, t. y. 888 € uz tris ,,L'Oréal” akcijas.

2026 M. |SIGYJATE 2031 M. ,’OREAL" — IS VISO INVESTICIJY
3X296€=888¢€ + SUTEIKIAMAS INVESTICIJA - 2031 M.
ATITINKANTIS INASAS
2X370€=740 €

Darant prielaidg, kad 2031 m. liepos 31d. ,,L'Oréal“ akcijy kaina vél bus 370 €, jlsy

investicijos verté 2031 m. bus 1 850 €. Daroma prielaida, kad nemokamy akcijy
verté 2031 m. bus lygi orientacinei kainai.

3 per darbuotojy akcijy fondg (FCPE).
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DARBUOTOJY AKCININKY PLANAS
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GALIMU DIVIDENDUY NAUDA

Visi ,L'Oréal”“ mokami dividendai bus
automatiskai reinvestuojamij ,,L'Oréal
Employee Share Plan” FCPE, taip
padidinant josy turimy investiciniy
vienety skaiciy. UZ dvejus ar daugiau
kalendoriniy mety FCPE laikytas
akcijas bus galima gauti 10% premijiniy
dividendy.

Modeliavimo priemone galima
rasti adresu invest.loreal.com 13

MOKEJIMO LENGVATOS
ISIGYJANT AKCIJAS
Jasy Salyje taikomos mokéjimo galimybés
nurodytos vietiniame priede, kurj galite
atsisiysti adresu invest.loreal.com.

@l,
0>

SU JUSY AKCIJOMIS SUSIETOS
BALSO TEISES

Su jUsy akcijomis susijusias balso teises
jasy vardu jgyvendins ,L'Oréal Employee
Share Plan” FCPE stebétojy tarybos
iSrinktas narys.

SASKAITOS TVARKYMO
MOKESCIY PADENGIMAS

Mokescius uZ sgskaity tvarkymag
visiems esamiems ir j pensijq iSéjusiems
darbuotojams sumoka bendrove ,L'Oréa
Tvarkymo mokescius sumoka FCPE.
Daugiau informacijos rasite FCPE
taisyklése.

|u
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|SIGIJIMO
SALYGOS

KIEK GALIU INVESTUOTI?

MAZIAUSIAI: DAUGIAUSIAL:
1,LOREAL" AKCIJA 20 ,L'OREAL* AKCIJY

Sis skaigius gali bati sumaZintas,
jeigu norinéiy jsigyti akcijy bus per daug.

Kiekvienas darbuotojas jsipareigoja uztikrinti, kad jo investicijy suma nevirdyty 25% apskaidiuoto 2026 m. metinio
bruto darbo uzmokescio®.

Isigyjamy akcijy sumgq galite keisti iki paskutinés jsigijimo dienos, t. y. iki 2026 m. birzelio 24 d. (23:59 Paryziaus
laiku). Pasibaigus jsigijimo laikotarpiui jasy pasirinkimai bus galutiniai ir jy nebebus galima pakeisti.

KAIP JSIGYTI?

PRISIJUNKITE PRIE UZPILDYKITE JSIGIJIMO
INVEST.LOREAL.COM EKRANO RODIN]
PASPAUSKITE NEPAMIRSKITE

MYGTUKA ,JSIGYTI* PATVIRTINTI JSIGIJIMO

PRISIJUNKITE NAUDODAMI JUMS
ATSIUSTUS PRISIJUNGIMO VARDA IR
SLAPTAZOD)]

Vienam darbuotojui leidZziama
pateikti tik vienq jsigijimo uzsakymag.

4 Metinis bruto darbo uzmokestis apima fiksuotg ir kintama darbo uzmokestj, taip pat visas per metus gautas ar gautinas premijas.
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INVESTAVIMAS ] ,,L’OREAL*
AKCIJAS PER FCPE PAGAL PLAN
INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT
SALARIE (PIAS ARBA TARPTAUTIN]
DARBUOTOJUY AKCININKY PLANA)

B Pagal ,,L'Oréal Employee Share Plan® akcijos
laikomos ,,L'Oréal Employee Share Plan Relais
2026 FCPE (Fonds Commun de Placement
d’Entreprise arba darbuotojy akcijy fonde).

m Sio laikinojo fondo paskirtis - surinkti
darbuotojy jnasus; padidinus kapitalq jis
bus sujungtas su ,,L'Oréal Employee Share
Plan“ FCPE®. Sujungus Siuos du fondus,
turésite ,,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE
investiciniy vienety.

B Akcijy fondas ,,L'Oréal Employee Share Plan®
FCPE yra skirtas grupés darbuotojams,
norintiems investuoti j bendroveés ,L'Oréa
akcijas. Kiekvienas darbuotojas gaus savo
investicijai proporcingg FCPE investiciniy
vienety skaiciy.

|u

W Uz 8io FCPE valdymo perzitrg atsakinga
stebétojy taryba, sudaryta i darbuotojy,
iSrinkty i$ investiciniy vienety savininky ir
,L'Oréal” atstovy®.

JUSY INVESTICIJOS PRIKLAUSO NUO
AKCIJY KAINOS SVYRAVIMY

W JGsy investicija atspindi ,,L’Oréal” akcijy
kaing ir priklauso nuo ,,L'Oréal” akcijy kainos
svyravimy. Todél kyla kapitalo praradimo
rizika.

M Taigi, priklausomai nuo akcijy kainos, jasy
turima suma pasitraukus i$ fondo gali bati
mazesné uz pradine investicijq.

B Atsizvelgdami j rizikos koncentracijq j
vienos bendrovés vertybinius popierius,
rekomenduojame jvertinti poreikj diversifikuoti
savo santaupas, kad rizika baty paskirstyta.
Daugiau informacijos apie susijusiq rizikg
rasite FCPE taisyklése.

Atkreipkite démesj j euro zonai nepriklausandias Salis:

Kadangi ,,L’'Oréal* akcijos Paryziaus vertybiniy
popieriy birZoje kotiruojamos eurais, jlsy investicijos
verté investavimo laikotarpiu keisis dél euro ir jlsy
valiutos kurso svyravimy. Tai reiskia, kad jei euras
jasy valiutos atzvilgiu pabrangs, akcijy verté jasy
valiuta padidés. Ir atvirksciai, jei euras jasy valiutos
atzvilgiu atpigs, akcijy verté jasy valiuta sumazés.

5 Tarpinis fondas bus sujungtas su ,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE gavus stebétojy tarybos sutikimg ir jj turi patvirtinti ,,Autorité
des Marchés Financiers* (AMF). ,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE investuoja j ,L'Oréal akcijos. Todél investuotojams patariame
ivertinti batinybe diversifikuoti savo taupymo btdus. Batina susipaZinti su ,,L’Oréal Employee Share Plan”“ FCPE pagrindinés informacijos
dokumentu (KID).

6 Ziarékite FCPE taisykles.
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ISIGIJIMO SALYGOS

KAS ATSITINKA, JEIGU PAKLAUSA VIRSIJA

PASIULA?

Jei bendras akcijy prasymuy skaicius virsija akcijy,
kurias galima jsigyti pagal darbuotojy akcininky
plang, skaiciy, didziausios jsigyjamy akcijy
sumos (jskaitant investicijg atitinkantj jna3q) bus
mazinamos tol, kol bus pasiektas bendras pagal
plang sitlomy akcijy skaicius.

Jei plano paklausa virsys pasitlg, apie galutine
isigyjamy akcijy sumg busite informuoti, kai bus
atliktas sumazinimo procesas.

Toks sumazinimas gali bati taikomas ir
papildomoms jasy investicijy dalims.

10 W 2026 M. DARBUOTOJY AKCININKY PLANAS

JUsy INVESTICIJA JSALDYTA 5-ERIEMS
METAMS, ISSKYRUS ATVEJUS, KAl
GALIMAS ISMOKEJIMAS ANKSCIAU
LAIKO

W Jdsy investicija yra jSaldyta iki 2031 m.
liepos 31d., iSskyrus patvirtintus iSmokeéjimo
anksciau laiko atvejus (Sie atvejai minimi
dokumente ,Vietinis priedas®).

B Akcijas, sillomas pagal investicijq atitinkantj
inasqg, gausite pasibaigus jSaldymo
laikotarpiui, 2031 m. liepos 31d. arba
mazdaug tokiu laiku, jei tg dieng vis dar busite
,LOréal” grupés darbuotojas (jei nenurodyta
kitaip dokumente ,Vietinis priedas®).

Pasibaigus 5-eriy mety jSaldymo laikotarpiui,
galite:

1. palikti savo vertybinius popierius ,,L'Oreal
Employee Share Plan“ FCPE tiek laiko, kiek
norite,

2. parduoti savo investicijg prasgydami iSpirkti
jGsy investicinius vienetus.

INVESTAVIMAS | ,,L’OREAL“ AKCIJAS
YRA ASMENINIS SPRENDIMAS

Pries nusprendzZiant investuoti j §j plang,
patariame perskaityti naujausias ,,L'Oréal“
grupés metines ar pusmecio ataskaitas. Jas
galima rasti svetainéje loreal-finance.com.

Siuose dokumentuose pateikiama svarbi
informacija, susijusi su grupe, jos verslu,

strategija, veiklos rezultatais ir finansine
padétimi, taip pat su grupei ir jos verslui

bladinga rizika.

Siame leidinyje esanti informacija pateikiama
tik informaciniais tikslais ir néra bendrovés
»L'Oréal” suteikta finansiné ar investicijy
konsultacija. Sprendimg dalyvauti pasiGlyme
priimate savanoriskai ir visiskai asmeniskai.



PASIULYMO
JGYVENDINIME GRAFIKAS

| ISIGIJIMO KAINOS NUSTATYMAS

Kaina ir valiuty kursai bus paskelbti svetainéje invest.loreal.com, el. pastu ir

@ 5 D skelbimy lentoje.
o ®  Jaudabar uZsiregistruokite svetainés invest.loreal.com modulyje ,Jspéjimai el.

2026 M. pastu” ir gaukite juos el. pastu.
BIRZELIO

ISIGIJIMO LAIKOTARPIS .
Siuo laikotarpiu galite jsigyti akcijy interneto 1 0_24 D
o i

svetainéje invest.loreal.com paspaude , Jsigyti“
2026 M. BIRZELIO

(23:59 - PARYZIAUS LAIKU)

KAPITALO PADIDINIMAS IR AKCIJY ISDAVIMAS
Po kapitalo padidinimo dienos, t.y. po 2026 m. liepos 30 d., savo turimas
@ akcijas galésite perziGréti savo sqskaitos savininko interneto svetainéje.

2026 M. LIEPOS

DATA, KAI GALESITE PASINAUDOTI SAVO INVESTICIJY SUMA
(PO 5-ERIY METY JSALDYMO)

Taq dienqg galite pasirinkti:
M palikti savo vertybinius popierius ,,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE 31 D
ARBA °
M parduoti savo akcijas prasydami iSmokéti [éSas 2031 M. LIEPOS

uZ visus vertybinius popierius arba jy dalj.

DELIVERY OF FREE SHARES

ARBA MAZDAUG
TOKIU LAIKU Jeitqg dieng vis dar esate ,L'Oréal” grupés darbuotojas (jei nenurodyta

kitaip dokumente ,Vietinis priedas®).
31D.

2031 M. LIEPOS
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JAV asmenims skirtas jspéjimas: plane sidlomas FCPE néra skirtas JAV asmenims (daugiau informacijos
apie § apribojimg pateikiama FCPE taisyklése ir valdymo jmonés interneto svetainéje amundi.com).

Dél siuo metu Europos Sgjungos taikomy sankcijy Siuo pasidlymu negali pasinaudoti Rusijos pilieciai
ar gyventojai, neturintys leidimo gyventi Europos Sqjungos arba Europos ekonominés erdvés salyje ar
Sveicarijoje arba neturintys Siy Saliy pilietybés, taip pat Baltarusijos pilieciai ar gyventojai, neturintys leidimo
gyventi Europos Sgjungos Salyje arba sios Salies pilietybeés.

Daugiau informacijos rasite ,,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE taisyklése ir pagrindinés informacijos
dokumente.

LOREAL



