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Dragi angajati L'Oréal,

L'Oréal este o aventurd colectivd al cdrei succes se bazeazd pe
angajamentul ferm al echipelor sale, iar dumneavoastrd demonstrati
zi de zi ct de mult ne diferentiazd acest angajament si modul in care
ne face mai puternici.

Din acest motiv, urmdrind mereu sd Impdrtdsim reusita cu dumneavoastrd,
ncepdnd cu 2018, am dorit sd vd implicdm si mai mult in strategia
si viitorul companiei prin implementarea unui plan de cumpdrare de
actiuni de cdtre angajati, reinnoit in fiecare an.

Acest plan desfdsurat la nivel mondial' inregistreazd multe inscrieri de
la Inceputul sdu, iar in prezent sunteti 45 000, adicd un angajat din
doi actionar in mod direct sau indirect al companiei dumneavoastrg,
ceea ce dovedeste increderea dumneavoastrd in viitorul L'Oréal, lucru
pentru care eu vd sunt foarte recunoscdtor.

Aceastd editie 2026 a planului nostru de cumpdrare de actiuni de
cdtre angajati, care va incepe n iunie 2026, va permite din nou fiecdrui
salariat eligibil s& subscrie la acest plan de cumpdrare de actiuni in
conditii preferentiale.

V3 las s& descoperiti detaliile acestei noi operatiuni care, sper eu, se
va bucura din nou de un mare entuziasm.

V& multumesc pentru fidelitotea dumneavoastrd si puteti conta pe
dedicarea mea pentru a face mereu din L'Oréal o companie de succes
care creeazd, iTmpreund cu dumneavoastrd si datoritd dumneavoastrd,
frumusetea care miscd lumea.

v

NICOLAS HIERONIMUS
Director general W

" Sub rezerva fezabilitatii locale.
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FRUMUSETEA,
VALOARE DE VIITOR

Planul de actiuni pentru angajati le permite angajatilor sé investeascd in actiuni L'Oréal prin intermediul fondului
nostru de actiuni pentru angajati (FCPE). V& invitéim sd aflati mai multe despre anumiti indicatori cheie care se
referd la actiunile L'Oréal inainte de a descoperi oferta disponibil& pentru dvs.

PRETUL ACTIUNILOR L'OREAL iN EUR

DIVIDENDUL BONUS DIN 2020 PANA IN 2025 (31 DECEMBRIE 2025)

(IN EUROS) o
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2020 440

Dividendul este o parte din profitul net al Grupului, care, in functie
de decizia Adundrii Generale, este distribuit actionarilor.

Atentie: performantele din trecut nu garanteazd rezultatele viitoare.

L'Oréal publica periodic documente informative, in special de naturd financiarg, pe site-ul sdu web (loreal-finance.com). V& invitdm s& consultati
aceste documente, inclusiv cel mai recent Document Universal de Inregistrare, care contin informatii importante cu privire, in special, la activitatea
societdtii, strategia si obiectivele sale, la factorii de risc inerenti societdtii si activitdtii sale, precum sila performantele sale financiare si extrafinanciare.
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PLAN DE ACTIUNI
AL ANGAJATILOR

PLAN ANUALIZAT DE ACTIUNI PENTRU CINE POATE SUBSCRIE?

2
ANGAJATI Toti angajatii cu 12 luni consecutive de angajare intr-o
Tn fiecare an, Grupul intentioneazd s& v ofere companie din grupul L'Oréal la data de 24 iunie 2026 si
posibilitatea de a participa la planul sdu de actiuni. care sunt incd angajati la data de 24 iunie 2026.

in fiecare an, vé& oferim oportunitatea de a investiin
actiuni L'Oréal prin intermediul FCPE, reflecténd dorinta
noastrd puternicd de a face actionariatul angajatilor si
mai democratic in cadrul Grupului si de a vd permite sd

investiti in propriul ritm. UN SIMULATOR este
disponibil la invest.loreal.com

R

PRIN PARTICIPAREA LA ACEST PLAN, VA PUTETI BUCURA DE O SERIE DE AVANTAJE

DISCUNTUL DE 20%

Ca salariat, pretul de subscriere de care beneficiati in
cadrul Planului cuprinde o reducere de 20%. Aceasta
se numeste discount.

Pretul de subscriere al unei actiuni L'Oréal va fi stabilit
pe data de 5 iunie 2026 si va fi egal cu pretul de
referintd minus discountul de 20%. Pretul de referintd
reprezintd media cursului de deschidere a actiunilor
L'Oréal la bursd, pentru perioada cuprinsd intre 8 mai
si 4 iunie 2026 (inclusiv).

O CONTRIBUTIE A ANGAJATORULUI
CARE POATE AJUNGE PANA LA TREI
ACTIUNI

In cadrul acestui nou Plan de actiuni pentru angajati,
L'Oréal completeazd subscrierea dvs. cu o contributie
echivalentd de pand la 3 actiuni.

Actiunile oferite cu titlu de contributie a angajatorului
vd vor fi acordate la sférsitul perioadei de blocare, 1n
jurul dotei de 31 iulie 2031. Aceste actiuni gratuite va
vor fi date cu conditia ca, la acea datd, sd fiti salariat
al Grupului L'Oréal (in afara exceptiilor mentionate n
,Suplimentul local”).

2 Ofertele viitoare de actiuni vor fi supuse aprobdrii prealabile a actionarilor si a Consiliului de administratie al societdtii, autorizdrii autoritatilor
competente, in special a AMF (Autoritatea pentru piete financiare) din Franta, finaliz&rii procedurilor necesare cu reprezentantii angajatilor,
precum si conditiilor economice si de piatd. Conditiile oferite pot varia de la an la an.
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REGULA CONTRIBUTIEI ANGAJATORULUI

Pentru o subscriere L’Oréal va contribui Valoarea totald a
in 2026 de + in 2031la investitiei din 2031
0
1 actiune 1 actiune 2 actiuni
2 actiuni 1 actiune 3 actiuni Pentru sase sau mai multe
3 actiuni 2 actiuni 5 actiuni actiuni achizitionate, veti
4 actiuni 2 actiuni 6 actiuni primi contributia maximé&
5 actiuni 2 actiuni 7 actiuni d angq!qt?Arulw de trei
S S o actiuniin 2031.

6 si mai multe 3 actiuni 9 si mai multe ’

actiuni actiuni

SUBSCRIETI? PRIMITI DOUA ACTIUNI LOREAL _ INVESTITIE TOTALA
LA TREI ACTIUNI + DREPT CONTRIBUTIA —_— DE CINCI ACTIUNI
IN 2026 ANGAJATORULUI IN 2031 IN 2031

in aceastd ipotezd, la un pret de referinté al actiunilor L'Oréal de 370 EUR, pretul de pretul de
achizitie al unei actiuni ar fi de 370 EUR- discountul de 20% =296 EUR, adicé plata a 888 EUR
pentru trei actiuni L'Oréal.

SUBSCRIEREA CONTRIBUTIE ANGAJATORULUI — TOTAL INVESTITIE
DUMNEAVOASTRA IN 2026 + OFERITA DE LOREAL - IN 2031
3 X296 EUR=888 EUR IN 2031

2 X 370 EUR =740 EUR

Dacé presupunem cd, pe 31 iulie 2031, cursul actiunilor L'Oréal va fi tot de 370 EUR, atunci

valoarea investitiei dvs. in 2031 va fi de 1 850 EUR. Acest lucru implicé faptul ca valoarea
actiunilor gratuite in 2031 sa fie egald cu pretul de referintd.

° Prin intermediul fondului de actiuni al angajatilor (FCPE).
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PLAN DE ACTIUNI AL ANGAJATILOR

[20]
<1

EVENTUALE DIVIDENDE

Eventualele dividende vdrsate de
L'Oréal vor fi reinvestite automat in
FCPE ,,L'Oréal Employee Share Plan”,
mdrind astfel valoarea unit&tilor dvs. de
fond. Dividendele actiunilor detinute In
FCPE timp de doi ani calendaristici sau
mai mult vor avea dreptul de a primi un
dividend bonus de 10%.

M
O
DREPTURILE DE VOT
AFERENTE ACTIUNILOR DVS.
Drepturile de vot aferente actiunilor
dumneavoastrd vor fi exercitate in numele
dvs. de cdtre un membru ales al Consiliului

de Supraveghere al FCPE ,L'Oréal
Employee Share Plan”.

UN SIMULATOR este disponibil
lo invest.loreal.com R

(&

FACILITATI DE PLATA PENTRU
FINANTAREA SUBSCRIERII

Modalitdtile de platd disponibile in tara
dumneavoastrd figureazd in Suplimentul
local, care poate fi descdrcat de la adresa
invest.loreal.com.

ACOPERIREA COMISIOANELOR
DE ADMINISTRARE A
CONTULUI

Comisioanele de administrare a contului
sunt acoperite de L'Oréal pentru toti
angajatii actuali si pensionati.
Comisioanele de administrare sunt
suportate de FCPE.

Pentru informatii suplimentare, vd rugdm
s& consultati regulamentele FCPE.
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CONDITII DE
SUBSCRIERE

CAT DE MULT POT INVESTI?

MINIM: MAXIM:
1ACTIUNE L'OREAL 20 ACTIUNI LOREAL

Aceastd valoare poate fi diminuatd in caz de
suprasubscriere.

Fiecare angajat se angajeazd sd se asigure cd valoarea investitiei sale nu depdseste 25% din salariul sdu anual brut
estimat pentru 20264,

V& puteti modifica subscrierea pénd in ultima zi de subscriere, adicd pand la 24 iunie 2026 (23:59, ora Parisului).
La finalul perioadei de subscriere, optiunile dvs. privind subscrierea vor fi definitive si nu vor mai putea fi
modificate.

CUM SUBSCRIU?

CONECTATl-VA LA SITE-UL WEB COMPLETATI ECRANUL DE
INVEST.LOREAL.COM SUBSCRIERE
FACETI CLIC PE BUTONUL NU UITATI SA VALIDATI
~SUBSCRIERE” SUBSCRIEREA
CONECTATI-VA CU DATELE DE ACCES Este autorizat un singur ordin de
SI PAROLA CARE V-AU FOST TRIMISE subscriere pentru fiecare salariat

4 Salariul anual brut cuprinde salariul fix, cel variabil si toate primele primite sau care urmeazd a fi primite in cursul anului.
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O INVESTITIE IN ACTIUNI LOREAL,
PRIN INTERMEDIUL FCPE, CA PARTE
A PLANULUI INTERNATIONAL DE
ACTIUNI AL ANGAJATILOR (PIAS SAU
PLAN INTERNATIONAL DE ACTIUNI AL
ANGAJATILOR)

® In cadrul Planului de actiuni pentru angajatii
L'Oréal, actiunile sunt detinute prin intermediul
,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2026”
FCPE (Fonds Commun de Placement
d’Entreprise sau Fondul de participare a
angajatilor).

M Scopul acestui fond temporar este de a colecta
subscrierile angajatilor; acesta va fi fuzionat
cu FCPE , L'Oréal Employee Share Plan”® dupd
finalizarea majordrii de capital. in urma fuziunii
acestor doud fonduri, veti detine unitdti in
FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”.

B FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” este un
fond de actiuni rezervat angajatilor grupului
care doresc sd investeascd in actiuni L'Oréal.
Fiecare salariat va primi un numdr de unitdti de
fond FCPE proportional cu investitia sa.

B Un Consiliu de Supraveghere, compus din
angajati alesi dintre detindtorii de unitdti si
reprezentanti ai L'Oréal, este responsabil cu
revizuirea gestiondrii acestui FCPE®.

INVESTITIA DUMNEAVOASTRA ESTE
SUPUSA FLUCTUATIILOR PRETULUI
ACTIUNILOR

B Investitia dumneavoastrd reflectd pretul
actiunilor L'Oréal si depinde de fluctuatiile
pretului actiunilor LOréal. Prin urmare, prezintd
un risc de pierdere de capital.

M Prin urmare, in functie de pretul actiunilor,
valoarea activelor dvs. la iesire ar putea fi mai
micd decdt investitia initiald.

B Avand in vedere concentrarea riscului pe
titlurile de valoare ale unei singure societdti,
vd recomanddm sd evaluati necesitatea de
a va diversifica economiile pentru a distribui
riscul. V& rugdm sd consultati regulamentele
FCPE pentru a afla mai multe despre riscurile
asociate.

V& rugdm sé retineti cd pentru tdrile din afara zonei
euro:

Deoarece actiunea L'Oréal este listatd in euro la Bursa
de Valori din Paris, valoarea investitiei dumneavoastrd
va varia pe parcursul perioadei de investitie in functie

de fluctuatiile cursului de schimb dintre euro si moneda
dumneavoastrd. Acest lucru inseamnd cd, dacé euro

se apreciazd in raport cu moneda dumneavoastrd,
valoarea actiunilor in moneda dumneavoastrd va creste.
in schimb, dacé euro isi pierde din valoare in raport cu
moneda dumneavoastrd, valoarea actiunilor in moneda
dumneavoastrd va scddea.

5 Fondul punte va fuziona cu FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan” cu consimtédmantul Consiliului de Supraveghere FCPE si in functie de
aprobarea din partea Autorité des Marchés Financiers (AMF-Autoritatea pentru piete financiare). FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”
este investit in actiunile LOréal. in consecintd, |i se recomandd abonatilor s& evalueze nevoia de a-si diversifica economiile. Este absolut
necesar sd cititi documentul cu informatii cheie (,KID") al FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”.

¢ V& rugdm s& consultati regulamentele FCPE.
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CONDITII DE SUBSCRIERE

CE SE INTAMPLA IN CAZ DE
SUPRASUBSCRIERE?

Dacd totalul actiunilor solicitate este mai mare
decdt numdrul de actiuni propuse in cadrul planului
de participare a salariatilor la capital, atunci
subscrierile cele mai ridicate (inclusiv contributia
angajatorului) vor fi reduse, pdnd la atingerea
totalului de titluri dedicate acestei operatiuni.

In cazul in care planul este suprasubscris, veti fi
informat cu privire la valoarea subscrierii dvs. finale
dupd ce procesul de reducere a fost procesat.

O astfel de reducere s-ar putea aplica
eventual transelor de contributie ale investitiei
dumneavoastrd.
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INVESTITIA DQMNEAVOASTRA

ESTE BLOCATA TIMP DE 5 ANI, CU
EXCEPTIA CAZURILOR DE ELIBERARE
ANTICIPATA

B Investitia dumneavoastrd este blocatd
pdnd la 31 iulie 2031, cu exceptia cazurilor
autorizate de eliberare anticipatd (aceste
cazuri sunt mentionate in documentul
,Supliment local”).

B Veti primi actiunile oferite in cadrul
contributiei angajatorului la sfarsitul perioadei
de blocare, in jurul datei de 31 iulie 2031, cu
conditia ca, la acea datd, sd fiti incd salariot
al Grupului L'Oréal (in afara exceptiilor
mentionate n ,, Suplimentul local”).

Dupd termenul de 5 ani de blocare, puteti:

1. S& va pdstrati activele in FCPE ,,L'Oréal
Employee Share Plan” atét timp cat doriti,

2. 5S4 va vindeti investitia prin solicitarea de
rdscumpdrare a unitdtilor dumneavoastrd.

INVESTITIA IN ACTIUNI LOREAL ESTE
O DECIZIE PERSONALA

inainte de a decide s& investiti in acest Plan,
vd invitdm sd consultati ultimele rapoarte
anuale si semestriale ale Grupului L'Oréal.
Acestea sunt disponibile la loreal-finance.com.

Aceste documente contin informatii
importante cu privire la Grup, activitatea,
strategia, performantele si situatia sa
financiard, precum si la riscurile inerente
Grupului si activitatii sale.

Informatiile cuprinse in aceastd brosurd va
sunt oferite cu titlu informativ si nu reprezintd
o recomandare de naturd financiard sau o
recomandare de investitie din partea L'Oréal.
Decizia dvs. de a participa la ofertd este
voluntard si strict personald.



CALENDARUL
OFERTEI

FIXAREA PRETULUI DE SUBSCRIERE
Pretul si cursul de schimb vd vor fi comunicate pe site-ul web
@ invest.loreal.com, prin e-mail si prin intermediul afiselor.
- Tnscrieti—vé acum in modulul ,Alerte prin e-mail” prevdzut pe
IUNIE 2026 invest.loreal.com pentru a le primi prin e-mail.

PERIOADA DE SUBSCRIERE |

Pe parcursul acestei perioade, puteti efectua subscrierea N
pe site-ul web invest.loreal.com f&cénd clic pe ,,Subscriere”. - m

IUNIE 2026
(23:59 - ORA PARISULUD)

MARIREA DE CAPITAL SI LIVRAREA DE ACTIUNI
Veti putea s& vd vizualizati participatiile dupd data mdririi de capital,
adicd dupd 30 iulie 2026, pe site-ul web al titularului de cont.

IULIE 2026
DATA DISPONIBILIZARII DETINERILOR
(DUPA O PERIOADA DE BLOCARE DE 5 ANI)
La aceastd datd, puteti alege intre:
B Pdstrarea activelor in cadrul FCPE ,L'Oréal Employee Share Plan”
SAU
W Vanzarea actiunilor dvs. prin solicitarea rambursdrii integrale IULIE 2031

sau partiale a activelor dumneavoastrd.

LIVRAREA DE ACTIUNI GRATUITE

SAU IN JURUL ACESTEI DATE

I a 31 Cu conditia sd fiti incd angajat al Grupului L'Oréal la acea
R datd (in afara exceptiilor mentionate in ,, Suplimentul local”).

IULIE 2031
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Avertisment ,,Rezident SUA”: FCPE propus in cadrul Planului nu este deschis la subscriere persoanelor
rezidente in Statele Unite ale Americii (informatii suplimentare privind aceastd restrictie sunt disponibile in
Regulamentul FCPE si pe site-ul web al societdtii de administrare: amundi.com).

Din cauza sanctiunilor impuse in prezent de Uniunea Europeand, aceastd ofertd nu este deschisd cetdtenilor
sau rezidentilor din Rusia care nu detin un permis de sedere sau cetdtenia unei tdri din Uniunea Europeand,
Spatiul Economic European sau Elvetia si nici cetdtenilor sau rezidentilor din Belarus care nu detin un permis
de sedere sau cetdtenia unei tdri din Uniunea Europeand.

Pentru a afla mai multe, v rugdm sd consultati regulamentul si documentul cu informatii cheie al FCPE
,L'Oréal Employee Share Plan”.

LOREAL



