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VdzZeni zamestnanci spolo¢nosti L'Oréal,

spolonost L'Oréal je spoloénym pribehom, ktorého Uspech spodiva
v neochvejnom odhodlanf jej timov, a vy kazdy den potvrdzujete, Ze
prdve toto odhodlanie je tym, ¢o nds odlisuje a posiliiuje.

KedZe sme chceli edte viac zdielat dspechy s vami, uz v roku 2018 sme
sa rozhodli vds uzsie zapojit do stratégie a buduicnosti spolo&nosti
zavedenim programu zamestnaneckych akcif, ktory kazdoro¢ne pokracuje.

Tento program, ktory prebieha po celom svete', si od zaciatku ziskal
velkd podporu a dnes je 45 000 z vds, teda kazdy druhy zamestnanec,
priamym alebo nepriamym akciondrom vasej spolo¢nosti, ¢o svedci o
vadej dévere v budicnost spolonosti L'Oréal, za ¢o som vdm velmi
vdacny.

Rocénik 2026 ndsho programu zamestnaneckych akcii, ktory sa za¢ne
v juni 2026, opat umozni kazdému oprdvnenému zamestnancovi zapojit
sa do programu za zvyhodnenych podmienok.

Pozyvam vds, aby ste sa obozndmili s podmienkami tejto novej ponuky,
ktord, ako duifam, sa opdt stretne s velkym zdujmom.

Dakujem vdm za vasdu vernost a uistujem vds o svojom zdvazku nadalej
budovat z L'Oréal Uspednu spolognost, ktord spolu s vami a vdaka vdm
vytvdra krdsu, ktord hybe svetom.

NICOLAS HIERONIMUS ' .
Generdlny riaditel %W

TV zdvislosti od miestnych moZnosti realizécie.

PROGRAM ZAMESTNANECKYCH AKCI{ 2026 M 03



KRASA, )
HODNOTA DO BUDUCNOSTI

Plan zamestnaneckych akcii umozZiiuje zamestnancom investovat do akcii spoloénosti L'Oréal prostrednictvom ndsho
zamestnaneckého akciového fondu (FCPE). Skér, neZ si prestudujete ponuku, ktord vém prindame, sa najprv obozndmte
s niektorymi kl'a€ovymi ukazovatelmi tykajicimi sa akcii spoloénosti L'Oréal.

VYVOJ KURZU AKCIE LOREAL V €
V ROKOCH 2020 AZ 2025 (31. DECEMBER 2025)

BONUSOVA DIVIDENDA
(V EURACH)
500 — L'Oréal L'Oréal
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2023 VYVOJ SUMY JEDNOTKOVEJ DIVIDENDY
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2020 440

Dividenda je ¢ast Cistého zisku Skupiny, ktord zdvisi od rozhodnutia
valného zhromazdenia, a ktord sa rozdeli akciondrom.

Upozornenie: Vykonnost v minulosti nepredpovedd vykonnost v bududcnosti.

Spoloénost L'Oréal pravidelne zverejriuje informadné dokumenty, predovietkym finanénej povahy, na svojej webovej strdnke (loreal- finance.com).
Odporicame vdm, aby ste si prestudovali tieto dokumenty vrdtane najnovsieho univerzdlneho registraéného dokumentu. Tieto dokumenty obsahuju
délezité informdcie tykajlce sa najma podnikania, stratégie a cielov spolo¢nosti, rizikovych faktorov spojenych so spoloénostou a jej podnikanim, ako
aj jej finanénych a mimofinanénych vysledkov.
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PROGRAM
ZAMESTNANECKYCH AKCIi

ANUALIZOVANY PROGRAM KTO MOZE UPISOVAT?
ZAMESTNANECKYCH AKCIi2

Skupina md v Umysle poskytnit vdm moznost kazdoroéne odpracovanych 12 nepretrzitych mesiacov v jednej
sa zU&astnit jej programu ndkupu akcif. zo spolo¢nosti skupiny L'Oréal a ktori st i nadalej
zamestnancami diia 24. juna 2026.

Vsetci zamestnanci, ktori maju k 24. junu 2026 uznanych

Kazdoro&nd ponuka moznosti investovat do akcif
spolo¢nosti L'Oréal prostrednictvom fondu FCPE

odzrkadluje nase pevné odhodlanie rozsirit v rdmci
Skupiny moznost viastnit zamestnanecké akcie a umoZnit

vdm investovat vlastnym tempom. %\ S|MULATOR je ke dispozfcii
Lo No adrese invest.loreal.com W

VDAKA UCASTI NA PROGRAME MOZETE VYUZIVAT MNOZSTVO VYHOD

20% ZLLAVA ZODPOVEDAJUCI PRISPEVOK AZ DO

Upisovacia cena, ktord ako zamestnanec vyuzivate v VYSKY TROCH AKCII
rdmci programu, zahinia 20% zlavu. Tdto vyhoda sa

e ; V rdmci tohto nového programu zamestnaneckych
oznacuje ako zlava.

akcii spolo¢nost L'Oréal doplni vas osobny prispevok o
Upisovacia cena jednej akcie L'Oréal bude stanovend zodpovedajlci prispevok az do vysky 3 akcif.

dria 5. juna 2026 a bude sa rovnat referenénej

cene znizenej o 20% zlavu. Referenénd cena je
vypocitand ako priemer otvdracich cien akcif L'Oréal
na burze zaznamenanych od 8. mdja do 4. juna 2026
(vrétane).

Prispevok vo forme vyrovndvacej akcie dostanete na
konci obdobia zablokovania, priblizne 31. jula 2031. Tieto
bezplatné akcie vdm budd dorucené za predpokladu, Ze
ste v dany defl zamestnancom skupiny L'Oréal (ak nie je
v ,Miestnom dodatku” uvedené inak).

2 Buduce ponuky akcii budd podliehat predchddzajicemu schvdleniu akciondrov spolo&nosti a jej predstavenstva, povoleniu prisludnych
orgdnov, najmd franctzskeho AMF (Autorité des Marchés Financiers), ukon&eniu poZzadovanych postupov so zdstupcami zamestnancov a
trhovym a ekonomickym podmienkam. Pondkané podmienky sa mézu v jednotlivych rokoch lisit.
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PRAVIDLO ZODPOVEDAJUCEHO PRISPEVKU

Pre upisovanie L'Oréal prispeje Celkovd vyska
v roku 2026 + v roku 2031 na investicie na
rok 2031 A
o

1 akciu 1 akciu 2 akcie Za Sest alebo viac
2 akcie 1 akciu 3 gkcie zalfulfetnych T(kcu

ziskate v roku
S akeie 2 ez S akcie 2031 maximdlny
4 akcie 2 akcie 6 akcie zodpovedajlci
5 akcie 2 akcie 7 akcie prl’spevohk vlf vyske

troch akecii.

6 a viac akcil 3 akcie 9 a viac akcif

V ROKU 2026° VROKU 2031 DOSTANETEDVE AKCIE ~ __ CELKOVA INVESTICIA
UPISETE TRIAKCIE ~ + SPOLOCNOSTI LOREAL V RAMCI = PIATICH AKCII
VYROVNAVACIEHO PRISPEVKU V ROKU 2031

V tomto pripade by pri referenénej cene za akciu L'Oréal 370 €bola upisovacia cena
za akciu 370 €- 20% zlava = 296 €, t. j. platba 888 € za tri akcie L'Oréal.

VASE UPISANIE _ ZODPOVEDAJUCI — CELKOVA INVESTICIA
V ROKU 2026 + PRISPEVOK SPOLOCNOSTI ~ — V ROKU 2031
3X296€-888€ LOREAL V ROKU 2030

2X370€=740 €

Za predpokladu, Ze cena akcie L'Oréal bude 31. jula 2031 opé&t 370 €, hodnota vasej

investicie v roku 2031 bude 1850 €. Predpokladd sa, Ze hodnota volnych akcii v
roku 2031 sa rovnd referenénej cene.

3 Prostrednictvom zamestnaneckého akciového fondu (FCPE).
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PROGRAM ZAMESTNANECKYCH AKCI{
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ZISK PRIPADNYCH DIVIDEND

V3etky dividendy vyplatené spoloénostou
['Oréal budd automaticky reinvestované
do ,Programu zamestnaneckych akcif
spolo¢nosti L'Oréal” FCPE, &im sa zvysi
pocet podielov, ktoré viastnite. Akcie
drZzané vo fonde FCPE dva alebo viac
kalenddrnych rokov budd mat ndrok na
vyplatenie 10% bonusovej dividendy.

SIMULATOR je k dispozicii
na adrese invest.loreal.com W

MOZNOSTI PLATBY NA
FINANCOVANIE VASHO UPIiSANIA
MoZnosti platby dostupné vo vasej krajine su

uvedené v miestnom dodatku, ktory si mézete
stiohnut na adrese invest.loreal.com.

@l,
0>

HLASOVACIE PRAVO SPOJENE
S VASIMI AKCIAMI

Hlasovacie prdva spojené s vasimi
akciami bude vo vadom mene vykondvat
zvoleny ¢len dozornej rady programu
zamestnaneckych akcii ,,L'Oréal Employee
Share Plan“ FCPE.

POKRYTIE POPLATKOV ZA
SPRAVU UCTU

Spolo¢nost L'Oréal hradi poplatky
za vedenie Uc¢tu vsetkym sucasnym
zamestnancom aj zamestnancom na
dbéchodku. Poplatky za sprdvu hradf
FCPE. Dalsie informdcie ndjdete v
nariadeniach fondu FCPE.

PROGRAM ZAMESTNANECKYCH AKCI 2026 B 07



PODMIENKY
UPISOVANIA

KOLKO MOZEM INVESTOVAT?

MINIMALNE: ) MAXIMVALNE: )
1 AKCIU SPOLOCNOSTI L'OREAL 20 AKCIi SPOLOCNOSTI OREAL

Tento poéet sa mézZe znizit v
pripade nadmerného upisania.

Kazdy zamestnanec sa zavdzuje zabezpedit, aby vyska jeho investicie nepresiahla 25% jeho odhadovanej hrubej
ro¢nej mzdy na rok 20264,

Upisanie méZete zmenit do posledného upisovacieho obdobia, t. j. do 24. jina 2026 (23:59 SEC). Na konci
upisovacieho obdobia bude vasa volba upisania definitivha a nebude ju moZné zmenit.

\vmam. ';; - .. ;
“
_‘:.E.,f“l"

AKO MOZEM UPISOVAT?

PRIHLASTE SA DO VYPLNTE
INVEST.LOREAL.COM UPISOVACIE OKNO
KLIKNITE NEZABUDNITE
NA TLACIDLO ,UPISAT“ POTVRDIT VASE UPISANIE
PRIHLASTE SA POMOCOU Jeden zamestnanec méze
PRIHLASOVACIEHO MENA A HESLA, zadat len jeden prikaz upisania.
KTORE VAM BOLI ZASLANE

4 Hrubd roénd mzda predstavuje vasu fixnd mzdu, pohyblivd mzdu a vietky odmeny, ktoré dostanete v priebehu roka.
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INVESTICIA DO AKCIi SPOLOCNOSTI VASA INVESTICIA ZAVISi OD
L’'OREAL PROSTREDNICTVOM FONDU FLUKTUACIE CIEN AKCII
FCPE V RAMCI PROGRAMU PLAN
INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT
SALARIE (PIAS ALEBO MEDZINARODNY
PROGRAM ZAMESTNANECKYCH AKCII)

BV rdmci programu zamestnaneckych
akcii spolo¢nosti LOréal su akcie drzané
prostrednictvom fondu ,L’Oréal Employee
Share Plan Relais 2026” FCPE (Fonds
Commun de Placement d’Entreprise alebo B Vzhladom na koncentrdciu rizika na cenné
Fond zamestnaneckych akcii). papiere jednej spolocnosti vdm odporicame

posudit potrebu diverzifikdcie vasich Uspor

s cielom rozloZit riziko. Viac informdcii o

suUvisiacich rizikdch ndjdete v nariadeniach

investi¢ného fondu zamestnancov FCPE.

M Vasa investicia sleduje kurz akcif spolo¢nosti
L'Oréal a je zdvisld od fluktudcie cien akcif
spoloénosti L'Oréal. Preto nesie riziko straty
kapitdlu.

| V désledku toho méze byt hodnota vdasho
majetku na konci nizsia ako vasa pociatoénd
investicia, a to v zdvislosti od ceny akci.

m Ucelom tohto doasného fondu je
zhromazdovat Upisy zamestnancov; po
dokoncenf navysenia kapitdlu bude zlGceny
s fondom ,L'Oréal Employee Share Plan”®
FCPE. Po zltd¢enf tychto dvoch fondov

) R L. , . Upozornenie pre krajiny mimo eurozdny:
budete mat podielové listy vo fonde ,,L'Oréal

Employee Share Plan® FCPE. KedZe akcie spoloénosti L'Oréal su kétované v eurdch
B Podnikovy investiény fond zamestnancov na parizskej burze cennych papierov, hodnota vase;j
L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE investicie sa bude pocas vdsho investi¢ného obdobia

menit v zdvislosti od kolisania vymenného kurzu

+ Skupi ktorf ched i " ¢ eura a vasej meny. To znamend, Ze ak euro ziska
zamestnancov skupiny, ktorl chcu investova na hodnote vocdi vasej mene, hodnota akcii vo vase;j

do akii LQreOI' Kazdy Zomesﬁnonec q.OStOne mene sa zvysi. Naopak, ak euro strati hodnotu voci
pocet akcii FCPE umerny jeho investicii. va3ej mene, hodnota akcii vo vasej mene klesne.

je akciondrsky fond vyhradeny pre

M Dozornd rada, zloZzend zo zamestnancov
zvolenych spomedzi drzitelov podielovych
listov a zdstupcov spolocnosti L'Oréal, je
zodpovednd za kontrolu hospoddrenia FCPE®.

5 Preklenovaci fond sa zlUéi s investicnym fondom FCPE “L’Oréal Employee Share Plan” po odsuhlaseni Dozornou radou a na zdklade
schvdlenia zo strany nezdvislého verejného orgdnu Autorité des Marchés Financiers (AMF). Investi¢ny fond FCPE “L'Oréal Employee
Share Plan” realizuje investicie do podielov spolo¢nosti L'Oréal. V désledku toho sa upisovatelom odporica prehodnotit, ¢i je potrebné,
aby diverzifikovali svoje Uspory. Je nevyhnutné, aby ste sa obozndmili s dokumentom, ktory obsahuje klticové informdcie - Key Information
Document (“KID”) fondu FCPE “L'Oréal Employee Share Plan”.

6 Pozrite si nariadenia FCPE.
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PODMIENKY UPISOVANIA

VASA INVESTICIA JE ZABLOKOVANA
PO DOBU 5 ROKOV, S VYNIMKOU
PRIPADOV PREDCASNEHO
PREPUSTENIA

W Vasa investicia je zablokovand do 31. jdla
2031, s vynimkou schvdlenych pripadov
pred&asného prepustenia (tieto pripady su
uvedené v dokumente , Miestny dodatok”).

W Akcie ponukané v rdmci vyrovndvacieho
prispevku dostanete na konci obdobia
zablokovania, priblizne 31. jdla 2031, za
predpokladu, Ze k tomuto ddtumu budete

stdle zamestnancom skupiny L'Oréal (ak nie je
v ,,Miestnom dodatku” uvedené inak).

Po 5 rokoch blokovania budete méct:

1. Ponechat si svoj majetok v investi¢nom fonde
zamestnancov ,,['Oréal Employee Share Plan*
FCPE tak dlho, ako budete chciet,

2. Predat svoju investiciu prostrednictvom
Ziadosti o vyplatenie vasich podielov.

CO SA STANE V PRIPADE NADMERNEHO INVESTOVANIE DO AKCIi L'OREAL JE
UPISANIA? OSOBNE ROZHODNUTIE

Ak je celkovy pocet pozadovanych akcif vyssi ako Pred rozhodnutim investovat do tohto
ponukany pocet akcii v programu zamestnaneckych programu si prestudujte posledné vyroéné
akeif, najvygsie upisania (vrdtane zodpovedajiceho a polro¢né sprdavy Skupiny L'Oréal. Su k
prispevku) sa zniZia az na Urovefi celkového poc&tu dispozicii na strdnke loreal-finance.com.

akeif uréenych pre tento program. Tieto dokumenty obsahuju ddlezité informdcie

Ak dbjde k nadmernému upisaniu v rdmci programu, tykajuce sa skupiny, jej podnikania, stratégie,
budete informovanfi o vyske vdsho kone¢ného vykonnosti a finanénej situdcie, ako aj rizik
upisania po ukon&enf procesu znizenia. spojenych so skupinou a jej podnikanim.
Takéto zniZenie by sa pripadne mohlo vztahovat na Informdcie uvedené v tejto broZidre maju
dalsie tranze vasej investicie. iba informativny charakter a nepredstavujt

poradenstvo finanéného charakteru alebo
investi¢né poradenstvo zo strany spolo¢nosti
L'Oréal. Vase rozhodnutie zt¢astnit sa na
ponuke je dobrovolné a vyluéne osobné.
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HARMONOGRAM
PONUKY

O cene a vymennom kurze budete informovani na webovej strdnke
m(;/ invest.loreal.com, e-mailom a prostrednictvom vyvesnej tabule.
_ [ } . . Sy . p
Zaregistrujte sa teraz do modulu ,E-mailové upozornenia” na strdnke
JUNA 2026 invest.loreal.com a dostdvajte ich e-mailom.

UPISOVACIE OBDOBIE |

od 10. ~—
Pocas tohto obdobia mdzete upisovat na do 24 m
[ ]

strdnke invest.loreal.com kliknutim na ,Upisat".
JUNA 2026

(23:59 SELC)
NAVYSENIE KAPITALU A DORUCENIE AKCIi

Svoje podiely si budete méct zobrazit po ddtume navysenia kapitdlu,
® tj.po30.jdli2026, na webovej strdnke majitela uctu.

JULA 2026

DATUM DOSTUPNOSTI AKTIV
(PO OBDOBI BLOKOVANIA 5 ROKOV)
V tento de” budete méct: 3 1 @
B Ponechat si aktiva v investiénom fonde zamestnancov ,, L’Oréal )

Employee Share Plan“ FCPE .
ALEBO JULA 2031

B Predat vage akcie prostrednictvom Ziadosti o vrdtenie celého vasho
majetku alebo jeho Casti.

DORUCENIE BEZPLATNYCH AKCIi

ALEBO PRIBLIZNE

V TOMTO OBDOBI ) . .
Za predpokladu, Ze k tomuto ddtumu ste stdle zamestnancom

skupiny L'Oréal (ak nie je v ,Miestnom dodatku” uvedené inak).
W °

JULA 2031
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Upozornenie ,,Obcan USA": Investicny fond FCPE navrhovany v rdmci programu nie je otvoreny na
upisovanie pre ob&anov USA (dalsie informdcie o tomto obmedzeni'su k dispozicii v nariadeniach FCPE a na
webovej strdnke sprdvcovskej spolo&nosti: amundi.com).

Vzhladom na sankcie, ktoré v sucasnosti zaviedla Eurépska Unia, sa tdto ponuka nevztahuje na ob&anov
alebo obyvatelov Ruska, ktori nemaju povolenie na pobyt alebo Stdtnu prislusnost krajiny Eurdpskej dnie,
Eurépskeho hospoddrskeho priestoru alebo Svajéiarska, ani na ob&anov alebo obyvatelov Bieloruska, ktori
nemaju povolenie na pobyt alebo stdtnu prislusnost krajiny Eurdpskej dnie.

Viac informdcii ndjdete v nariadeniach a v dokumente s klicovymi informdciami o programe ,L'Oréal
Employee Share Plan” FCPE.

LOREAL



