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Dragi L'Oréalci in L'Oréalke,

L'Oréal je skupna pustolovscina, katere uspeh temelji na neomaijni
predanosti ekip v podjetju. Vsak dan vedno znova dokazujete, kako zelo
nas ta predanost razlikuje od drugih in nam vliva moc.

Zato smo se v zZelji, da bi z vami delili sadove nasega uspeha, v letu 2018
odlodili, da vas bomo Se tesneje povezali s strategijo in prihodnostjo
podjetja: pripravili smo program nakupov delnic s strani zaposlenih, ki
ga vsako leto podaljSamo.

Ta program, ki ga izvajamo povsod po svetu', je Ze od samega zacetka
zelo priljubljen. Trenutno imamo med zaposlenimi kar 45.000 neposrednih
ali posrednih delniarjev v podjetju, kar pomeni, da se je za to moznost
odlocil vsak drugi zaposleni, kar pri¢ca o tem, kako zelo verjomete v
prihodnost podjetja L'Oréal, za kar sem vam izjemno hvalezen.

Program nakupov delnic s strani zaposlenih za leto 2026, ki ga bomo
uvedli junija 2026, bo vsakemu zaposlenemu, ki izpolnjuje pogoje
za sodelovanje v tem programu nakupov delnic, ponovno omogodil
sodelovanje pod ugodnimi pogoji.

Oglejte si pogoje te nove razli¢ice programa, za katero upam, da bo
med vami ponovno poZzela veliko navdusenje.

Zahvaljujem se vam za vas$o zvestobo in vam zagotavljam, da sem
tudi sam predan uspehu podjetja L'Oréal, ki z vami in zahvaljujo¢ vam
ustvarja lepoto, ki spreminja svet na bolje.

NICOLAS HIERONIMUS ) R
Glavni izvrdni direktor (/UJ’V\/

T Odvisno od lokalne izvedljivosti programa.
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LEPOTA,
VREDNOST ZA PRIHODNOST

Delniski naért za zaposlene omogoéa zaposlenim, da viagajo v delnice L'Oréala prek nasega delniskega sklada za
zaposlene (FCPE). Vabimo vas, da se pred preverjanjem ponudbe, ki vam je na voljo, seznanite z nekaterimi klju&nimi
kazalniki v zvezi z delnicami druzbe L'Oréal.

CENA DELNICE L'OREAL V €

BONUS DIVIDENDA ROD 2020 LETA 2025 (31. DECEMBER 2025)
(V EVRIH)
500, — L'Oréal L'Oréal
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Dividenda velja za del neto dobicka Skupine, ki se izpla¢a delni¢arjem
po sklepu skupscine delnicarjev.

Opozorilo: pretekli poslovni rezultati niso kazalnik prihodnjih poslovnih rezultatov.

Druzba L'Oréal na svojem spletis€¢u (loreal-finance.com) redno objavlja dokumente z informacijomi, zlasti finan&ne narave. Priporotamo vam,
da pregledate te dokumente, vkljuéno z zadnjim univerzalnim registracijskim dokumentom, ki vsebujejo pomembne informacije, zlasti v zvezi s
poslovanjem, strategijo in cilji druzbe, dejavniki tveganja, povezanimi z druzbo in njenim poslovanjem, ter njeno finanéno in izvenfinanéno uspesnostjo.
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NACRT LASTNISKEGA
KAPITALA ZAPOSLENIH

LETNI NACRT LASTNISKEGA KAPITALA
ZAPOSLENIH?

Skupina vam vsako leto ponudi moznost sodelovanja v
shemi lastnistva delnic.

Vsako leto vam predlagamo moznost viaganja v delnice
druzbe L'Oréal prek FCPE, kar odraza naso veliko Zeljo

po Se vedji demokrati¢nosti lastnistva delnic zaposlenih v

Skupini, zato vam omogocamo vilaganje v lastnem ritmu.

KDO LAHKO SODELUJE?

Vsi zaposleni, ki so bili na dan 24. junija 2026 12
yaporednih mesecev zaposleni v podjetju Skupine L'Oréal
in so 24. junija 2026 $e vedno zaposleni v podjetju.

SIMULATOR je na voljo na
Lo spletis¢u invest.loreal.com W

S SODELOVANJEM V NACRTU LAHKO IZKORISTITE STEVILNE UGODNOSTI

20-ODSTOTNI POPUST

Vpisna cena, ki kot zaposleni lahko izkoristite v okviru
nacrta, vklju€uje 20-odstotno zniZanje. To se imenuje
popust.

Vpisna cena na delnico L'Oréala bo dolocena 5.
junija 2026 in bo enaka referenéni ceni, zmanjSani za
20-odstotni popust. Referenéna cena je povpredje
otvoritvenih tecajev delnice L'Oréal na borzi v
obdobju med 8. majem in 4. junija 2026 (vklju¢no).

SORAZMERNI PRISPEVEK V VISINI DO
TREH DELNIC

V okviru novega nacrta lastniskega kapitala zaposlenih
L'Oréal vas osebni prispevek dopolni s sorazmernim
prispevkom v vi§ini do 3 delnic.

Sorazmerni prispevek v obliki delnic boste prejeli ob
koncu obdobja zamrznitve, 31. julija 2031 oziroma
priblizno na ta datum. Te brezplaéne delnice boste
prejeli, e ste na ta datum zaposleni v Skupini L'Oréal
(razen &eje v ,Lokalni prilogi” dolo¢eno drugace).

2 Prihodnje ponudbe delnic bodo odvisne od predhodne odobritve delni¢arjev druzbe in njenega upravnega odbora, dovoljenja ustreznih
organoy, zlasti francoskega organa AMF (Autorité des Marchés Financiers), dokon&anja zahtevanih postopkov s predstavniki zaposlenih
ter trznih in gospodarskih razmer. Ponujeni pogoji se lahko iz leta v leto razlikujejo.
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PRAVILO SORAZMERNEGA PRISPEVKA

Skupni znesek

Za vpis v letu L'Oréal bo leta 3
2026 vvisini &8 2031 prispeval e /_(7_\
-

1 delnica 1 delnica 2 delnici
2 delnici 1 delnica 3 delnici Za Sest ali ve€ kupljenih

. .. . Ini | plo)]|
3 delnice 2 delnici 5 delnic it bkt (e 2408
4 delnice 2 delnici 6 delnic sorazmerni prispevek v
5 delnic 2 delnici 7 delnic visini treh delnic.
6 in vec delnic 3 delnici 9 in vec delnic

LETA 2026 SE LETA 2031 PREJMETE DVE DELNICI _ SKUPNA NALOZBA
VPISETE®*ZA + L'OREAL V OKVIRU —_— PETIH DELNIC
TRI DELNICE SORAZMERNEGA PRISPEVKA V LETU 2031

V tem primeru bi ob referenéni ceni na delnico L'Oréal 370 € vpisna cena na delnico znasala
370 €- 20-odstotni popust = 296 €, kar pomeni znesek 888 € za tri delnice L'Oréal.

VPISV LETU 2026 SORAZMERNI PRISPEVEK — NALOZBA SKUPAJ
3X296 €=-888 € + DRUZBE LOREAL - V LETU 2031
V LETU 2031

2X370€=740 €

Ob predpostavki, da bo cena delnice L'Oréal 31. julija 2031 ponovno znasala

370 €, bo vrednost vase naloZbe leta 2031 znasala 1.850 €. To pomeni, da je
vrednost brezplaénih delnic v letu 2031 enaka referenéni ceni.

3 Prek Naérta lastnigkega kapitala zaposlenih (FCPE).
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NACRT LASTNISKEGA KAPITALA ZAPOSLENIH
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POTENCIALNE DIVIDENDE

Vse dividende, ki jih izpla¢a L'Oréal, se
samodejno ponovn vloZijo v ,,L'Oréal
Employee Share Plan” FCPE, s ¢imer se
poveca Stevilo enot, ki jih imate. Delnice, ki
so v FCPE dve koledarski leti ali veé, bodo
upravi¢ene do prejema 10-odstotne bonus
dividende.

SIMULATOR je na voljo na
spletis¢u invest.loreal.com W

PLACILNI MEHANIZMI ZA
FINANCIRANJE VPISA
MoZnosti placila, ki so na voljo v vasi drzavi,

so navedene v lokalni prilogi, ki jo lahko
prenesete na invest.loreal.com.

@l,
0>

GLASOVALNE PRAVICE V ZVEZI
Z DELNICAMI

Glasovalne pravice, povezane z vasimi
delnicami, bo v vasem imenu izvrieval
izvoljeni ¢lan nadzornega sveta programa
,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE.

KRITJE STROSKOV ZA
UPRAVLJANJE RACUNA

L'Oréal krije stroske upravljanja racuna
za vse sedanje in upokojene zaposlene.
Strogke za upravljanje krije FCPE. Za
dodatne informacije glejte predpise
FCPE.
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POGOJI
VPISA

KOLIKO LAHKO VLOZIM?

NAJMANJ: NAJVEC: )
1 DELNICA LOREAL 20 DELNIC LOREAL

Ta vrednost se lahko zmanjsa
v primeru prevpladila.

Vsak zaposleni se zavezuje, da bo zagotovil, da znesek njegove naloZbe ne bo presegel 25% njegove ocenjene bruto

letne place za leto 20264,

Upisanie méZete zmenit do posledného upisovacieho obdobia, t. j. do 24. jina 2026 (23:59 SEC). Na konci Svoj
vpis lahko spremenite do zadnjega dne vpisa, tj. do 24. junija 2026 (23.59, UTC+1). Ko se vpis zakljuéi, je odloéitev o

vpisu dokonéna in je ni mogocée spreminjati.

PRIJAVITE SE V
INVEST.LOREAL.COM

KLIKNITE
GUMB ,VPIS”

PRIJAVITE SE Z UPORABNISKIM
IMENOM IN GESLOM, KI STE JU
PREJELI

IZPOLNITE
ZASLON ZA VPIS

NE POZABITE
POTRDITI VPISA

Dovoljen je le en
vpis na zaposlenega.

4 Letna bruto pla¢a vklju¢uje fiksno placo, variabilni del in dodatke, ki jih prejmete ali boste prejeli tekom leta.
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NALOZBA V DELNICE DRUZBE
LOREAL PREK FCPE V OKVIRU PLAN
INTERNATIONAL D’ACTIONNARIAT
SALARIE (PIAS ALI MEDNARODNI
NACRT LASTNISKEGA KAPITALA
ZAPOSLENIH)

BV okviru Nacrta lastniskega kapitala
zaposlenih L'Oréal se delnice hranijo prek
,L'Oréal Employee Share Plan Relais 2026”
FCPE(Fonds Commun de Placement

d’Entreprise ali Na&rt delni€arstva zaposlenih).

B Namen tega zacasnega sklada je zbiranje
vpisov zaposlenih. Po zaklju¢ku povecanja
kapitala bo zdruzen s programom ,,L'Oréal
Employee Share Plan” FCPES. Po zdruZitvi
teh dveh skladov boste imeli enote v ,,L’Oréal
Employee Share Plan” FCPE.

B, L'Oréal Employee Share Plan” je mehanizem
vzajemne nalozbe, rezerviran za zaposlene
Skupine, ki Zelijo svoja sredstva vloziti v nakup
delnic L'Oréal. Zaposleni prejmejo Stevilo enot
premozenja FCPE, sorazmerno z visino svoje
nalozbe.

B Nadzorni svet, ki ga sestavljajo zaposleni,
izvoljeni med imetniki enot, in predstavniki
druzbe L'Oréal, je odgovoren za pregled
upravljanja tega FCPES®.

VASA NALOZBA JE PODVRZENA
NIHANJU CEN DELNIC

M Vasa naloZba odraZa ceno delnice L'Oréal in je
odvisna od nihanja cene delnice L'Oréal. Zato
je povezana s tveganjem izgube kapitala.

M Glede na ceno delnice je lahko vrednost
vasega premozenja ob izstopu manjsa od vase
zacetne naloZbe.

M Glede na koncentracijo tveganja na
vrednostne papirje ene same druzbe vam
priporoc¢amo, da razmislite o moznosti
razprsitve svojih prihrankov, da razporedite
tveganje. Za vec informacij o povezanih
tveganjih glejte predpise FCPE.

Za drZzave zunaj evroobmodja upostevaijte:

Ker delnica druzbe L'Oréal kotira v evrih na pariski
borzi, se bo vrednost vase naloZbe v celotnem
obdobju naloZbe spreminjala glede na nihanja
menjalnega tecaja med evrom in vaso valuto. To
pomeni, da se bo vrednost delnic v vasi valuti zvisala,
¢e bo evro pridobil na vrednosti v primerjavi z vaso
valuto. Ce pa se vrednost evra v primerjavi z vaso
valuto zmanjsa, se bo vrednost delnic v vasi valuti
zmanjsala.

5 Premostitveni sklad se bo s soglasjem nadzornega sveta in po odobritvi Agencije za finan&ne trge (Autorité des Marchés Financiers, AMF)
zdruzil z ,,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE. ,L'Oréal Employee Share Plan“ FCPE je naloZen v delnice podjetja L'Oréal. Zato vpisnikom
svetujemo, da ocenijo potrebo po razprsitvi svojih prihrankov. Obvezno preberite dokument s klju&nimiinformacijami (KID) ,L'Oréal Employee
Share Plan“ FCPE.

¢ Oglejte si predpise FCPE.
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POGOJI VPISA

KAJ SE ZGODI V PRIMERU PREVELIKEGA
VPISA?

Ce skupno &tevilo zahtevkov za delnice preseze
Stevilo delnic, ki so na voljo v okviru Nacrta
lastniskega kapitala zaposlenih, se najved;ji vpisi
(vklju€no z ustreznim prispevkom) zmanjajo, dokler
se ne dosezZe skupno Stevilo delnic, ponujenih v
okviru nacrta.

V primeru prevelika vpisa boste o znesku konénega
vpisa obvesceni po zakljucku postopka zmanjsanja.

Taksno znizanje bi lahko veljalo tudi za dodatne
transe vase nalozbe.
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VASA NALOZBA JE ZAMRZNJENA 5
LET, RAZEN V PRIMERU PREDCASNE
SPROSTITVE

W Vaosa naloZba je zamrznjena do 31. julija
203], razen v odobrenih primerih, ko se lahko
predéasno sprosti (ti primeri so navedeni v
dokumentu ,,Lokalna priloga”).

B Delnice v okviru sorazmernega prispevka
boste prejeli ob koncu obdobja zamrznitve,
31. julija 2031 ali priblizno na ta datum, pod
pogojem da ste na ta datum Se vedno

zaposleni v Skupini LOreal (razen &e je v
Lokalni prilogi” dolo&eno drugace).

Po preteku 5 let zamrznitve lahko:

1. hranite svoje premoZenje v, L'Oréal Employee
Share Plan” FCPE tako dolgo, kot Zelite,

2. prodate svojo nalozbo tako, da zaprosite za
odkup svojih enot.

NALOZBA V DELNICE L'OREAL JE
OSEBNA ODLOCITEV

Preden se odlocite vloZiti svoja sredstva v
Nacrt, preberite zadnja letna in polletna
porocila Skupine L'Oréal. Na voljo so na
spletiscu loreal-finance.com.

Ti dokumenti vsebujejo pomembne informacije
v zvezi s Skupino, njenim poslovanjem,
strategijo, uspesnostjo in finanénim poloZajem
ter tveganiji, povezanimi s Skupino in njenim
poslovanjem.

Vsebina te brosure je samo informativna

in ni pripravljena z namenom finanénega
ali naloZbenega svetovanja s strani druzbe
L'Oréal. Vasa odlocitev za sodelovanje v
ponudbi je prostovoljna in izklju¢no osebna.



URNIK
PONUDBE

DOLOCITEV VPISNE CENE

O ceni in menjalnem tecaju boste obvesceni na spletiscu invest.loreal.com,
( p/ po e-posti in na oglasni deski
— (]

Prijavite se v modul ,,E-postni opomniki”, ki je na voljo na spletiscu
JUNIJ 2026 invest.loreal.com da ga prejmete po e-posti.

o
od 10. ~—

V ¢asu vpisa se lahko vpisete na spletiscu
invest.loreal.com tako, da kliknete ,Vpis”. do 240 m
JUNIJ 2026
(23.59, UTC+1)

POVECANJE KAPITALA IN IZROCITEV DELNIC

Po datumu povecanja kapitala, tj. po 30. juliju 2026, si boste lahko
® svojo naloZbo ogledali na spletis¢u imetnika racuna.

JULIJ 2026
DATUM IZDAJE SREDSTEV
(PO IZTEKU 5-LETNEGA OBDOBJA ZAMRZNITVE)
VNa ta datum lahko izberete naslednje: 31 @
W ohranjenja sredstev v ,L'Oréal Employee Share Plan” FCPE )

ALI
M prodaja delnic z zahtevo po povradilu vseh JULIJ 2031

sredstev ali dela sredstev.

1IZROCITEV BREZPLACNIH DELNIC

ALI PRIBLIZNO NA

TA DATUM
Za predpokladu, Ze k tomuto datumu ste stale zamestnancom

skupiny L'Oréal (ak nie je v ,,Miestnom dodatku» uvedene inak).
3 °

JULIJ 2031
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Opozorilo o osebah iz ZDA: FCPE, predlagan v okviru Nac&rta, ni odprt za vpis za osebe iz ZDA (dodatne
informacije o tej omejitvi so na voljo v pravilniku FCPE in na spleti$&u druZbe za upraviljanje amundi.com).

Zaradi sankcij, ki jih trenutno uvaja Evropska unija, ta ponudba ni na voljo drZzavijanom ali prebivalcem Rusije,
ki nimajo dovoljenja za prebivanje ali drZavijanstva drZzave Evropske unije, Evropskega gospodarskega
prostora ali Svice, ter drZavljanom ali prebivalcem Belorusije, ki nimajo dovolienja za prebivanje ali
drZavljanstva drZave Evropske unije.

Ce Zelite izvedeti ve&, preverite predpise in dokument s kljucnimi informacijami ,L’'Oréal Employee Share
Plan” FCPE.

LOREAL



