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Basta L'Oréalians,

L'Oréal ar ett kollektivt dventyr som har blivit framgdngsrikt tack vare
ett osvikligt engagemang frdn vdra team, och ni visar, dag fér dag,
hur detta engagemang skiljer oss frdn mangden och gor oss starkare.

Eftersom vi standigt dr angeldgna om att dela véra framgdngar med
er har vi sedan 2018 gjort er mer delaktiga i féretagets strategi och
framtid genom att inrdtta en aktieplan fér anstdllda, som sedan dess
fornyas frén ér till ér.

Planen som har inférts globalt! har f&tt stort stéd dnda sedan starten
och idag &@r ni 45 000 personer, dvs. varannan medarbetare, som
antingen direkt eller indirekt dr aktiedgare i ert féretag - ett tecken pé
er tro pd L'Oréals framtid, ndgot jag ar mycket tacksam for.

2026 &rs upplaga av var aktieplan for anstdllda som inleds i juni
2026 kommer dnnu en gdng att gora det majligt for alla berattigade
medarbetare att teckna sig for aktieplanen pé formdnliga villkor.

Nu ska ni f& ta del av villkoren for den hdr nya planen som jag hoppas
&terigen kommer att tas emot med stor entusiasm.

Tack for er lojalitet! Ni kan i er tur rakna med mitt engagemang for att
se till att L'Oréal blir ett framgdngsrikt foretag som, med er och tack
vare er, lever upp till vart syfte: Create the beauty that moves the world.

J N
NICOLAS HIERONIMUS %W

CEO

"Med férbehdll for att den kan genomféras lokalt.
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SKONHET -
ETT FRAMTIDS- SAKERT VARDE

Med aktieplanen fér anstéllda kan medarbetarna investera i LOréal-aktier via den féretagsanknutna fonden (FCPE).
Léas igenom informationen om nyckelindikatorerna relaterade till LOréal-aktien innan du tar del av erbjudandet som ér
tillgangligt fér dig.

L'OREAL AKTIEKURS | EURO
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Utdelning brukar vara en del av koncernens nettointdkter som efter
beslut pd bolagsstdmman fordelas till aktiedgarna.

Obs! Tidigare resultat d@r ingen garanti for framtida resultat.

L'Oréal publicerar regelbundet informationsdokument, framfér allt med finansiellt innehdll, p& sin webbplats (loreal-finance.com). Vi rekommenderar
dig att ldsa igenom dessa dokument, ddribland det senaste universella registreringsdokumentet, som innehdller viktig information om bolagets
verksamhet, strategi och mdl, vilka riskfaktorer som ar férknippade med bolaget och dess verksamhet samt dess finansiella och extrafinansiella
resultat.
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EMPLOYEE
SHARE PLAN

EN ARLIG AKTIEPLAN FOR ANSTALLDA? VEM KAN DELTA?

Koncernen tdnker ge dig mgjlighet att delta i sin aktieplan Alla anstallda med 12 mdnaders sammanhdngande

for anstallda pd drsbasis. anstdlining i ett féretag inom L'Oréal-koncernen den 24
Det faktum att vi ger dig mdjlighet att investera i L'Oréal- 15822026' och som fortfarande dr anstdlida den 24 juni

aktier, via den féretagsanknutna fonden, avspeglar varje
Ar vart starka engagemang fér att géra det mojligt for
fler anstdllda att teckna aktier inom koncernen. Darmed
kan du investera i din egen takt.

Du har tillgéng till en
SIMULATOR pé invest.loreal.com
R

GENOM ATT DELTA | PLANEN KAN DU FA EN RAD FORMANER

20% RABATT EN MATCHANDE TECKNING PA UPP

Som anstalld blir priset som du ska betala genom TILL TRE AKTIER
planen 20% lagre. Det dr detta som kallas rabatt. | och med den hér nya aktieplanen for anstalida
kompletterar L'Oréal din egen teckning med en

Teckningspriset for en L'Oréal-aktie faststdlls den : i ) J
matchande teckning pd upp till tre aktier.

5juni 2026 och kommer att vara referenskursen

minus rabatten f’é 20%. Referenﬁkut:serl arden Du f&r dessa bonusaktier ndr den bundna perioden ar
genomsnittliga dppningskursen fér L Oréals aktie slut, dvs. runt den 31juli 2031. Du f&r dessa bonusaktier
mellan den & maj och den 6 juni 2026. under forutséttning att du dér anstalld i LOréal-

koncernen vid detta datum (med de undantag som
finns med i "Lokal information”).

2 Kommande aktieemissioner kommer att vara féremdl fér férhandsgodkénnande av bolagets aktiedgare och dess styrelse, godkénnande
av de relevanta myndigheterna, framfér allt den franska finansmyndigheten AMF (Autorité des Marchés Financiers), slutférande av de
nodvandiga forfarandena med arbetstagarrepresentanter och marknadsmdassiga och ekonomiska forhéllanden. De erbjudna villkoren kan
variera frén ar till ér.
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MATCHING SHARES RULE

Om du under Kommer L'Oréal Din totala
2026 képer + att matcha med investering 2031
-
1 aktie 1 aktie 2 aktier
2 aktier 1 aktie 3 aktier Om du k6p.er fler
3 aktier 2 aktier 5 aktier an sex katler el
du maximalt tre
4 aktier 2 aktier 6 aktier bonusaktier 2031.
5 aktier 2 aktier 7 aktier
6 aktier eller mer 3 aktier 9 aktier eller mer

DU KOPER? DU FAR TVA LOREAL- _ TOTAL INVESTERING
TRE AKTIER 2026 + AKTIER GENOM —_— PA FEM AKTIER 2031
MATCHNING 2031

Om referenskursen for L'Oréal-aktien i det har fallet &r 370 euro blir inképspriset fér en aktie
370 euro - 20% rabatt = 296 euro. Du betalar alltsd 888 euro for tre aktier i L'Oréal.

2026 KOPER DU MATCHNING FRAN TOTAL INVESTERING
3 X296 EUR=888 EUR + 'OREAL 2031 - 2031

2X 370 EUR =740 EUR

Om vi antar att aktiekursen fér L'Oréal dven den 31 juli 2031 &r 370 euro,

kommer vdrdet pé din investering ar 2031 att vara 1 850 euro. Det férutsatter att
bonusaktiernas véarde 2031 dr detsamma som referenskursen.

2 Via den féretagsanknutna fonden.
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EMPLOYEE SHARE PLAN
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VINSTEN FRAN EVENTUELLA
UTDELNINGAR

De utdelningar som L'Oréal eventuellt
betalar ut dterinvesteras automatiskt i den
féretagsanknutna fonden for "L'Oréal Employee
Share Plan”, vilket 6kar hur ménga andelar du
ager. Utdelningarna frén de aktier som innehas i
den foretagsanknutna fonden 6kas med 10% nar
du har haft dem registrerade i tvé &r eller mer.

Du har tillgéng till en
SIMULATOR pd invest.loreal.com

R

BETALNINGSSATT FOR ATT
FINANSIERA DIN TECKNING
Betalningssatten finns angivna i det lokala

tilldgget som kan laddas ner pé&
invest.loreal.com.

@l,
0>

ROSTRATTEN SOM AR
KOPPLAD TILL DINA AKTIER

Rostratten som dar kopplad till dina aktier
kommer att utévas av styrelsen for
den féretagsanknutna fonden "L'Oréal
Employee Share Plan” for din rakning.

BETALNING AV
KONTOFORVALTNING-
SKOSTNADER

Kontoférvaltningskostnaderna betalas av L'Oréal
for alla nuvarande och pensionerade anstdllda.
Forvaltningskostnaderna tdcks av den
foretagsanknutna fonden. Fér mer information,
se bestdmmelserna fér den féretagsanknutna
fonden.
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TECKNINGSVILLKOR

HUR MYCKET KAN JAG INVESTERA?

MINST: MAX: 5
1AKTIE | LOREAL 20 AKTIER | LOREAL

Detta antal kan minskas
vid dverteckning.

Varje anstdlld ansvarar for att se till att beloppet for deras investering inte 6verstiger 25% av den berdknade érliga
bruttoersattningen for 20264,

Du kan &ndra din teckning till och med den sista teckningsdagen, dvs. den 24 juni 2026 (kl. 23,59 UTC+1). Nér
teckningsperioden &r slut &r ditt val slutgiltigt och kan inte éndras.

s == 2
\t%‘!__._. :
SR .-

HUR INVESTERAR JAG?

LOGGA IN PA FYLLI
INVEST.LOREAL.COM TECKNINGSSIDAN
KLICKA PA GLOM INTE ATT
KNAPPEN "TECKNA BEKRAFTA DIN TECKNING
IPENTIFIERA DIG MED. DITT Det d@r endast tilldtet med en
ANVANDARNAMN OCH LOSENORD teckningsorder per anstdlld.
SOM HAR SKICKATS TILL DIG

4 Bruttoersdttningen bestdr av fast och rorlig ersadttning samt alla tilldgg som du har mottagit eller kommer att motta under
dret.
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EN INVESTERING | L'OREALS AKTIER,
VIA DEN FORETAGSANKNUTNA
FONDEN, INOM RAMEN FOR DEN .
INTERNATIONELLA AKTIEPLANEN FOR
ANSTALLDA

Bl L'Oréal erbjuder dig att forvarva aktier i
L'Oréal inom ramen fér denna aktieplan for
anstdllda genom den foretagsanknutna
fonden "L'Oréal Employee Share Plan Relais
2026".

M Denna fond har som syfte att samla ihop
de anstdlldas teckningar och sedan, nar
kapitalokningen ar klar, fusioneras med den
foretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee
Share Plan”®. Nar de tva fonderna har
fusionerats kommer dina andelar att forvaltas
i fonden "L'Oréal Employee Share Plan”.

M Den féretagsanknutna fonden “L’Oréal
Employee Share Plan” ar ett placeringsstod
endast for anstdllda inom koncernen som vill
investera i aktier i L'Oréal. Varje anstalld far
ett antal fondandelar i den féretagsanknutna
fonden som stdr i proportion till investeringen.

M En styrelse, som bestdr av anstdllda och
representanter for L'Oréal, ansvarar
for att kontrollera styrningen av den
féretagsanknutna fonden®.

DIN INVESTERING AR FOREMAL FOR
FORANDRINGAR | AKTIEKURSEN

M Din investering speglar kursen for L'Oréal-
aktien och @r beroende av hur kursen foér
['Oréal- aktien forandras. Det medfor darfor
en risk for kapitalforlust.

B Beroende pé aktiekursen kan vardet pé
dina tillgédngar i slutdndan bli lagre an din
ursprungliga investering.

B Mot bakgrund av riskerna med att
vdrdepapperen koncentreras i ett enda
bolag rekommenderar vi att du bedémer
behovet av att diversifiera ditt sparande foér
att sprida risken. Se bestdmmelserna for den
féretagsanknutna fonden for att ta reda pd
mer om tillhérande risker.

Obs! Foér lander utanfér euroomrddet:

Eftersom L'Oréal-aktien &r noterad i euro pé
Parisbérsen kommer vdrdet pd din investering att
variera under hela din investeringsperiod baserat

pd fluktuationer i véxelkursen mellan euron och din
valuta. Det betyder att om euron stiger i varde i
férhéllande till din valuta, sé stiger aktievéardet i din
valuta. Om euron férlorar i vérde i férhéllande till din
valuta gadller det motsatta, dvs. att aktievdrdet i din
valuta sjunker.

5 Den tillfalliga fonden kommer att slds samman med den féretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee Share Plan” efter godkdnnande av
styrelsen och den franska finansmyndigheten (AMF). Den féretagsanknutna fonden ”"L'Oréal Employee Share Plan” investeras i L'Oréal-
aktier. Képarna rekommenderas darfor att bedoma behovet av att diversifiera sitt sparande. Det dar viktigt att du Idser dokumentet med
basfakta for investerare for den foretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee Share Plan”.

6 Se bestdmmelserna fér den féretagsanknutna fonden.
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TECKNINGSVILLKOR

VAD HANDER VID OVERTECKNING?

Om det totala antalet aktier som bestdlls
overstiger antalet aktier som erbjuds inom ramen
for aktieplanen for anstallda, kommer de stérsta
teckningarna (bonusaktierna inréknade) att
minskas till dess att gransen for antalet aktier som
erbjuds genom planen har uppndtts.

Om det har uppstdtt 6verteckning informeras
du om beloppet for din slutliga teckning sé& snart
minskningsforfarandet har genomférts.

En sddan minskning skulle kunna beréra de delar
av din investering som omfattas av ett bidrag frén
foretaget.
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DIN INVESTERING AR BUNDEN | FEM
AR, UTOM VID FORTIDSINLOSEN

B Din investering dr bunden till och med
den 31 juli 2031 (utom vid ett till&tet fall
av fortidsinlésen. Dessa finns beskrivna i
dokumentet ”Lokal information”).

B Du fér de bonusaktier som erbjuds i form av
matchning ndr den bundna perioden dr slut,
dvs. runt den 31 juli 2031, forutsatt att du
fortfarande &r anstdlld i LOréal-koncernen
detta datum (med de undantag som finns
med i "Lokal information”).

Nd&r den bundna perioden pé fem @r @r slut:

1. Kan du behdlla dina tillgdngar i den
féretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee
Share Plan” sé Iange du vill, eller

2. Sdlja din investering genom att be om inlésen
av dina andelar.

ATT INVESTERA | AKTIER | LOREAL AR
ETT PERSONLIGT BESLUT

Innan du beslutar dig fér att investera i denna
plan rekommenderar vi att du lgser L'Oréal-
koncernens senaste érs- och halvdarsrapporter.
De finns att tillgé pd loreal-finance.com.

Dessa dokument innehdller viktig information
om koncernen, dess strategi, resultat och
ekonomiska situation samt om vilka risker
som dr férknippade med koncernen och dess
verksamhet.

Informationen som finns i denna broschyr
ges endast i informationssyfte och

utgor inte finansiell rddgivning eller
investeringsrddgivning fran L'Oréal. Ditt
beslut att delta i erbjudandet ar frivilligt och
helt personligt.



TIDSPLANEN
FOR ERBJUDANDET

| TECKNINGSKURSEN FASTSTALLS

Du informeras om teckningskursen och vaxelkursen p& webbplatsen
@ invest.loreal.com, via e-post och genom affischer.
- Aktivera "e-postnotiser” redan nu pd invest.loreal.com for att f& det via

JUNI 2026 e-post.

TECKNINGSPERIODEN |

-0—0-
Under denna period kan du teckna p& webbplatsen m

invest.loreal.com genom att klicka pé& "Teckna”.
JUNI 2026
(23.59 - UTC+1)

KAPITALET OKAS OCH AKTIERNA LEVERERAS
Du kommer att kunna se ditt innehav efter datumet fér
kapitalokningen, dvs. efter den 30 juli 2026, p& kontoinnehavarens

webbplats.
JULI 2026
DATUMET DA TILLGANGARNA FRISLAPPS
(EFTER EN BUNDEN PERIOD PA FEM AR)
Detta datum kan du vdlja mellan att: 31 @
M Behdlla dina tillgéngar i den féretagsanknutna fonden "L'Oréal
Employee Share Plan”
ELLER JULI 2031

M Sdlja ditt innehav genom att begdra &terbetalning
av hela eller delar av innehavet.

BONUSAKTIERNA LEVERERAS

RUNT DEN
31 Forutsatt att du fortfarande ar anstalld i L'Oréal- koncernen detta
AN datum (med de undantag som finns med i “Lokal information”).
JULI 2031
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Varning angdende "US Person”: Den féretagsanknutna fonden som erbjuds i samband med planen &r
inte tillgénglig fér personer som &r bosatta i USA (ytterligare information om denna begrdnsning finns i
bestdmmelserna fér den féretagsanknutna fonden och pé férvaltningsbolagets webbplats: amundi.com).

Till f6lid av de sanktioner som fér ndrvarande inférs av Europeiska unionen f&r medborgare eller invénare i
Ryssland som inte har laglig vistelse eller medborgarskap i Europeiska unionen, EES-omrédet eller Schweiz,
eller medborgare eller invénare i Belarus som inte har laglig vistelse eller medborgarskap i Europeiska
unionen, inte delta i detta erbjudande.

Du hittar mer information i bestédmmelserna och dokumentet med basfakta fér investerare fér den
féretagsanknutna fonden "L'Oréal Employee Share Plan’.

LOREAL



